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1.
VWprowadzenie

Szanowni Panstwo

Mamy zaszczyt przedstawi¢ raport, opracowany wspdlnie ze Zwigzkiem Polskiego Leasingu, z okazji
30-lecia sektora leasingowego w Polsce.

Ten szczegolny materiat ma na celu podkreslic ogromne znaczenie, jakie leasing odegrat
w ksztattowaniu polskiej gospodarki i bankowosci. Rownoczesnie jest to takze doskonata okazja,
aby ocenic jego rozwdj, osiggniecia oraz przyjrzec sie wyzwaniom i perspektywom na przysztosc.

Przy przygotowaniu tego raportu skorzystalismy z szerokiej bazy danych, obejmujacej trzy dekady
dziatalnos$ci sektora leasingu, szeregu analiz wtasnych i innych publikacji, przeprowadziliémy badania
oraz wywiady z wieloma firmami z branzy, aby zapewnié¢ czytelnikom petny obraz tego, co firmy
leasingowe wniosty do rzeczywistodci gospodarczej na przestrzeni lat.

Przez 30 lat, sektor leasingowy w Polsce przeszedt dtuga droge, zaczynajgc od niewielkiej,
specjalistycznej i niszowej dziatalnosci gospodarczej skierowanej do nielicznych firm, do branzy ktéra dzis
dostarcza polskim przedsiebiorcom ponad 100 mld PLN kapitatu rocznie, finansujgc blisko 30%
wszystkich naktaddw inwestycyjnych. Obecnie, leasing jest nie tylko popularnym narzedziem
finansowania, ale réwniez czynnikiem stymulujgcym innowacyjnos¢ i rozwdj, jak tez dostarcza swoim
klientom wiele narzedzi i ustug utatwiajgcych prowadzenie ich biznesdw. Polski sektor leasingu jest
5. najwiekszym w Europie oraz najszybciej rozwijajacym sie ze wszystkich krajéw w Unii Europejskie;j.
Przedsiebiorcy cenig sobie szczegdlnie szybko$é i zwinnos¢ w dziataniu spétek z  sektora,
ich elastycznosé oraz efektywnos$é. Dla wielu z nich, zwtaszcza z segmentu mikro i matych
przedsiebiorstw, leasing jest pierwszym poszukiwanym produktem finansowym oraz nierzadko stanowi
podstawe budowania dtugoterminowej relacji z grupa bankowa.

Rosngce oczekiwania klientow w zakresie jakosci obstugi oraz postawy i modele biznesowe wspierajgce
zréwnowazony rozwdj, prowadzg do oferowania ustug finansowych przez grupy producenckie,
jak tez do rozwoju ekosysteméw ustug niefinansowych przez firmy z grup bankowych. Gtéwnym
beneficjentem pozostaje klient (biznesowy i indywidualny), a presja konkurencyjna w sektorze wspiera
rozwdj i transformacje gospodarki.

Przed polska i europejskg gospodarkg stojg dzis ogromne potrzeby inwestycyjne zwigzane z konieczng
transformacjg energetyczng. Choc finansowanie samej branzy energetycznej przez polski sektor
leasingu jest ograniczone, to istotna penetracja leasingiem wysokoemisyjnych branz, takich jak transport,
przetwdrstwo przemystowe czy rolnictwo, stawia przed sektorem wyzwania w zakresie wspierania
przedsiebiorcéw w wysitkach zmierzajgcych do szeroko rozumianej dekarbonizacji, elektryfikacji
transportu i automatyzacji przemystu. Warto zatem, aby miedzy innymi wszelkie programy wsparcia
uwzgledniaty leasing jako instrument réwnoprawny z kredytem.

Ponadto, dokonalisSmy analizy wptywu otoczenia regulacyjnego na dziatalnos¢ firm leasingowych
i wspdlnie z ZPL wskazujemy na wcigz istniejgce bariery regulacyjne i prawne, ktérych zniesienie
umozliwi jeszcze skuteczniejsze wspieranie inwestycji w polskiej gospodarce.

Na koniec, warto zaznaczyé, ze cztonkom zespotu EY i Zwigzku Polskiego Leasingu zalezato
na tym, aby ten raport byt nie tylko analitycznym przegladem, ale takze Zrédtem inspiracji dla przysztych
kierunkédw rozwoju sektora leasingowego. Wierzymy, ze nasza 30-letnia retrospekcja oraz zarysowane
mozliwe scenariusze rozwoju na kolejne lata dostarcza wartosciowych informagji dla wszystkich
zainteresowanych stron.

Zyczymy wszystkim interesujacej i inspirujacej do dziatania lektury!

M tukaszSikora
b\ Partner
\{3 EY-Parthenon



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 1. Wprowadzenie.

Streszczenie raportu (1/3)

= Polska jest b. rynkiem leasingu w Europie w 2022 r.1. Na przestrzeni ostatniej dekady polski rynek byt
najszybciej rozwijajacym sie rynkiem w Unii Europejskiej.

= Polski rynek leasingu jest na drodze statego wzrostu. Od 2005 r. rynek urdst ponad szesciokrotnie:
od 16 mld PLN nowych sfinansowanych aktywéw w 2005 r. do 102 mld PLN w 2023 r.

= Pojazdy lekkie stanowig 49% finansowanych aktywdw? w sektorze leasingowym w Polsce.
= Pozostate finansowane aktywa to:

a maszyny, urzadzeniaiinne (28% rynku)?,

o pojazdy ciezarowe (22% rynku)2.
= Nieruchomos$ci odpowiadajg jedynie za 1% rynku?, co stanowi istotny spadek z 15% w 2005 .

= Patrzac z szerszej perspektywy, sektor leasingowy w Europie rést $rednio ok. 4,7% rocznie przez
ostatnie 10 lat! (dane za lata 2012 — 2022). W tym samym czasie sektor leasingu w Polsce rozwijat
sie istotnie szybciej, $rednio 10,9% rok do rokul.

= Branza leasingowa to motor napedowy polskiej gospodarki:

o Prawie 50% PKB w Polsce generujg sektory bedace gtéwnymi odbiorcami ustug leasingowych
oraz takie, dla ktérych leasing to kluczowe Zrédto finansowania dziatalnosci inwestycyjnej (innymi
stowy ta czeé¢ gospodarki, w znacznej mierze ,napedzana jest leasingiem”)3,

a W 2022 r. poprzez leasing sfinansowano blisko 30% wszystkich naktaddw inwestycyjnych
w Polsce3,

o Dla srodkow ruchomych finansowanie leasingiem oraz pozyczka jest wyzsze niz finansowanie
kredytem inwestycyjnym - wartosé wszystkich srodkédw ruchomych na koniec 2023 r. sfinansowana
leasingiem wyniosta ok. 200 mld PLN, podczas gdy kredytem inwestycyjnym
ok. 170 mld PLN*.

= Gtéwnym odbiorca ustug leasingowych jest sektor MSP (biorac pod uwage zaréwno leasing,
jak i pozyczke leasingowag), ktdry stanowi 69% w 2023 r. wszystkich odbiorcéw (wtgczajgc w to mikro
przedsiebiorstwa)®.

« Sektor MSP odpowiada za 47% polskiego PKBE, a 62% MSP uznaje leasing za kluczowe Zrédto
finansowania’.

= Na rynku leasingu w Polsce widoczny jest coraz wiekszy udziat leasingodawcéw z grup bankowych
oraz grup producentéw (odpowiednio 44% oraz 18% udziatéw w rynku w 2018 r. oraz 52% i 25%
w 2022r)8.

= Jednoczesnie na rynku w Polsce zwiekszyto sie znaczenie najwiekszych firm. W latach 2018 — 2022
udziat rynkowy 10 firm z najwiekszymi przychodami zwiekszyt sie o prawie 10 pp. (z 55% w 2018 r.
do 64 w 2022 r)°.

~

1. Mierzac wartoscig sfinansowanych nowych aktywdw w danym roku Komisja Europejska - badanie ankietowe (SAFE - Survey on the access
2. Daneza 2023 r to finance of enterprises) — grudziers 2021 r.
3. Dane GUS 8. Mierzgc udziatem w przychodach catego sektora.
4. DaneNBP. 9. Analiza EY na bazie EMIS i KRS. Badanie obejmowato 50 najwiekszych firm EY-Parthenoni ZPL
5. Dane ZPL. MSP - przedsiebiorstwa, ktére zatrudniaja mniej niz 250 pracownikéw  leasingowych w Polsce.
i ktérych roczny obrét nie przekracza 50 miliondw euro.
6. Analiza PFR.



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 1. Wprowadzenie.

Streszczenie raportu (2/3)

Sektor leasingowy mierzy sie aktualnie z wyzwaniami kilku postepujgcych trenddw, ktére wymuszaja
na firmach leasingowych istotne dostosowanie, w tym:

= ESG - elektryfikacja pojazddw, transformacja energetyczna, dekarbonizacja, gospodarka obiegu
zamknietego oraz programy wsparcia transformacji ESG,

zmiany modelu biznesowego - zmiana podejscia do obstugi klienta, wychodzgca poza dostarczanie
klientowi jedynie ustugi finansowania, poprzez ekosystem ustug dodatkowych (jak np. zbudowanie
platformy zakupu aktyw), a takze zmiana roli firmy leasingowej z finansowania aktywéw do petnego
zarzadzania nimi. Producenci coraz czesciej oferujg szerokie pakiety ustug finansowych i dodatkowych,
a firmy leasingowe z grup bankowych tworzg marketplace'y oraz rozszerzajg zakres dodatkowych
ustug niefinansowych,

digitalizacja - transformacja cyfrowa otwiera przed sektorem leasingowym nowe mozliwosci

w zakresie obstugi klienta, zwtaszcza z perspektywy poprawienia $ciezki i doswiadczen klienta,
innowacje produktowe - ewolucja oferty dla klientdw z perspektywy tworzenia nowych,
innowacyjnych modeli biznesowych takich jak np. Mobility-as-a-Service, czy Product-as-a-Service,
opartych na modelu subskrypcyjnym.

= Firmy leasingowe identyfikuja kilka barier rozwojowych, w tym przede wszystkim:

a regulacyjne bariery uniemozliwiajace petna digitalizacje sprzedazy i obstugi klienta (brak
mozliwosci e-Rejestracji pojazdu, czy tez wymdg podpisu kwalifikowanego przy zawieraniu umow
leasingowych na odlegtoéd),

a2 bariery prawne w postaci ograniczen w korzystaniu z dotagji przy finansowaniu inwestycji
leasingiem, ustawy konsumenckiej, czy tez niejednoznaczne podejscie do kwalifikacji aktywow
(brak precyzyjnej standaryzacji),

o brak petnego zrozumienia przez klientdw charakterystyki leasingu, zwtaszcza w poréwnaniu
z alternatywnych formami finansowania (jak np. kredyt).

= Z perspektywy szans rozwojowych, ktére widzg firmy leasingowe, wymienic nalezy przede wszystkim:
o potencjat wynikajacy z zaangazowania sie w transformacje energetyczng i zielone aktywa
(zmiany te beda jednym z gtéwnych celéw Krajowego Planu Odbudowy),
o digitalizacja i automatyzacja proceséw w ramach dziatalnosci zaréwno front-office,
jak i back-office,
o elektromobilnosé zwigzana ze zmieniajgcymi sie trendami w motoryzacji, zaréwno w przypadku
samochoddw, jak i catego ekosystemu - w tym tadowarki czy magazyny energii.

= Jednoczesnie firmy leasingowe pozytywnie oceniajg koniunkture w nastepnych pieciu latach -
77% respondentéw badania EY i ZPL uwaza, ze koniunktura w sektorze bedzie dobra,
a 18% - ze bardzo dobra.

6 EY-Parthenoni ZPL



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 1. Wprowadzenie.

Streszczenie raportu (3/3)

= Strategia leasingodawcdw na najblizsze lata powinna uwzgledniad takie elementy, jak:

a budowe, integracje lub uczestnictwo w budowanych na rynku ekosystemach,

a zbudowanie gotowosci do transformacji modelu biznesowego ze skupionego na finansowaniu
aktywdw na model coraz bardziej skupiony na zarzadzaniu aktywami i relacjg z klientem,

a sprostanie wyzwaniom ESG, w tym dekarbonizacji portfela, budowy modeli RV (wartosci rezydualnej)
dla nowych, ,zielonych” aktywow, budowanie partnerstw z dostawcami , zielonych” aktywdw oraz
wspieranie klientow w zakresie wykorzystania programéw wsparcia transformacji energetycznej,

a zbudowanie gotowosci na zwiekszenie skali dziatania (w zwigzku z rosngcym caty czas rynkiem),

a uczestniczenie w tworzeniu innowacyjnych produktow (jak Mobility-as-a-service) i dalsze aktywne
Sledzenie trenddw oraz oczekiwan klientéw w tym obszarze,

a dla spétek z grupy bankowych - poszukiwanie jeszcze lepszych modeli wspdtpracy i synergii w ramach
grup bankowych oraz ubezpieczeniowych.

= Konieczne jest tez dostosowanie aktualnie panujgcych regulacji do warunkéw zmieniajgcego
sie otoczenia. Kluczowe wydaje sie odblokowanie petnej, cyfrowej Sciezki klienta, w tym przede
wszystkim:

a umozliwienie zawierania umow leasingu w formie dokumentowej (brak koniecznosci uzywania podpisu
kwalifikowanego przy podpisywaniu umow leasingowych),

o umozliwienie e-Rejestracji pojazddw,

a rozszerzenie o firmy leasingowe listy podmiotéw korzystajgcych z baz Biura Informacji Kredytowej przy
badaniu zdolnosci kredytowej klientéw oraz przy analizie ryzyka kredytowego (w celu przyspieszenia
procesu kredytowego),

a rozszerzenie listy podmiotéw uprawnionych do podejmowania decyzji o zdolnodci kredytowej na
podstawie automatycznie przetwarzanych i profilowanych danych osobowych (w celu przyspieszenia
procesu kredytowego).

Zachecamy do obejrzenia i postuchania podcastu video, w ktérym uczestnicy rynku przedstawili
swoje opinie dotyczace aktualnej sytuacji na rynku leasingu oraz spodziewanych zmian.
Nagranie dostepne jest pod ponizszym linkiem oraz QR kodem.

Spotkanie poprowadzit tukasz Sikora, Partner EY-Parthenon.

W dyskusji wzieli udziat:
= Monika Constant - Prezes Zwigzku Polskiego Leasingu
= |lona Garanty - Wiceprezes mLeasing

= Pawet Pach - Prezes PKO Leasing, Przewodniczacy Rady Zwigzku
Polskiego Leasingu

= Rafat Piskorski - Country Manager BNP Paribas Leasing Solutions,
Wiceprzewodniczgcy Rady Zwiazku Polskiego Leasingu

Link do nagrania

7 EY-Parthenoni ZPL


https://players.brightcove.net/1066292269001/default_default/index.html?videoId=6348743294112

2.
/wigzek Polskiego Leasingu

- 30 lat dziatalnosci

Leasing znany jest od czasdw starozytnych, pierwsze udokumentowane wzmianki o dzierzawie narzedzi
do polowania czy nawet hodowli bydta pochodza sprzed 5000 lat z Mezopotamii.

Nowoczesny leasing rozwinat sie w Stanach Zjednoczonych juz w XIX wieku, ale pierwsza firma
leasingowa powstata w USA w 1952. Dekade pdzniej rozpoczeta sie ekspansja firm leasingowych
w Europie Zachodnie;.

W Polsce firmy leasingowe powstaty na poczatku lat 90. XX w. i szybko zdobyty uznanie
przedsiebiorcéw. Po 30 latach Polska stata sie 5. rynkiem pod wzgledem wartosci sfinansowanych
leasingiem aktywdw w Europie, doganiajgc kraje takie jak Wielka Brytania, Niemcy, Francja czy Wtochy.

Sukces? Tak, jestedmy dumni, ze przedsiebiorcy nam zaufali do tego stopnia, ze w ciggu tych 30 lat
rynek leasingu w Polsce urdst ponad szedciokrotnie, stajgc sie jednym z kluczowych elementéw
funkcjonowania gospodarki kraju. Prawie 50 proc. PKB w Polsce jest generowane przez sektory
o wysokim udziale leasingu w naktadach inwestycyjnych. W 2022 leasing stanowit 27,5 proc.
wszystkich naktaddw inwestycyjnych w Polsce.

Jak to sie stato? Firmy leasingowe wyspecjalizowaty sie w btyskawicznej ocenie ryzyka, dostosowaty
do potrzeb klienta tak, by jak najlepiej dostosowa¢é do nich warunki finansowania i méc zaoferowad
wiele dodatkowych, poza finansowaniem, ustug efektywnie zarzgdzaé leasingowanymi aktywami.
Dzieki temu klient moze skupi¢ sie na prowadzeniu swojej dziatalnoéci a zarzadzanie przedmiotem
pozostawic firmie leasingowej. Z tego powodu dla 62 proc. mikro, matych i $rednich firm leasing jest
podstawowym zrodtem finansowania inwestydji.

W 2024 r. obchodzimy okragte 30. urodziny i jest to dla nas okazja, by dokonac bilansu dziatalnosci,
ale takze spojrze¢ w przysztosc¢ i zmierzy¢ sie z czekajgcymi nas wyzwaniami: ciggle postepujacy
rewolucjg cyfrowa, transformacjg energetyczna, perspektywa absorbcji srodkéw unijnych,
gdzie wykorzysta¢ mozna zardwno leasing jak i pozyczke leasingowa, jako finansowania wktadu
wtasnego.

Raport, ktéry przygotowaliémy wspdlnie z EY-Parthenon, ma za zadanie przyblizy¢ Panstwu istote
leasingu, ale i umozliwié zastanowienie sie nad tym, co bedzie jutro.

Odpowiedzi znajdziecie Paristwo w raporcie. Dobrej lektury.

r Monika Constant
§ Prezes Zarzadu
| $,  Zwigzek Polskiego Leasingu



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

2. Zwigzek Polskiego Leasingu - 30 lat dziatalnosci

/wigzek Polskiego Leasingu -

30 lat dziatalnosci
&

&
&
1990 .

W Polsce powstaja 1994 r.

pierwsze

przedsiebiorstwa Firmy leasingowe

leasingowe. zaktadajg Konferencje
Przedsiebiorstw
Leasingowych.

4

1991 r.

Przestaje obowigzywad ustawa
o dziatalnosci gospodarczej z
udziatem podmiotéw
zagranicznych.

2000 r. ®
Przepisy dotyczace 200 1 r.

leasingu trafiajg Leasing zostaje
do Kodeksu Cywilnego. uregulowany

w ustawach o podatku
dochodowym.

2002 r.

Kryzys konca lat 90-tych i trudnosci

w pozyskaniu finansowania sprawiaja, ze liczba
firm leasingowych raportujacych dane
statystyczne spada do 31.

2011r.

Do ustaw o podatkach dochodowych
wprowadzono rozwiniecia pozwalajgce na
stosowanie tzw. leasingu konsumenckiego.

2003 .

W Warszawie odbywa sie Kongres
Leaseurope. Konferencja Przedsiebiorstw
Leasingowych zmienia nazwe na Zwigzek
Przedsiebiorstw Leasingowych. Uchwalony
zostaje kodeks etyki

oraz standardy zawodowe przedsiebiorcy
leasingowego.

@
2004 r.

Polska wstepuje do Unii
Europejskiej, a leasing staje sie
kosztem kwalifikowanym przy
wykorzystaniu funduszy unijnych.
Leasing zostaje uregulowany

na gruncie ustawy o VAT.

2013 r.

Wchodzg w zycie przepisy ustawy
deregulacyjnej, rozszerzajgcej mozliwosé
stosowania leasingu przy wieczystym
uzytkowaniu gruntéw, skracajgcej

przy tym do 5 lat minimalny okres umowy

Krajowej Izby
Gospodarczej.

2009 .

ZPL koriczy 15 lat i Leasingu Pojazdéw zostaje
i zostaje cztonkiem cztonkiem Zwigzku Polskiego

2008 .

Polski Zwigzek Wynajmu

Leasingu. ZPL wspdttworzy
Centrum PPP. Poczatek
kryzysu

na rynkach finansowych.

leasingu nieruchomosci 4
oraz definiujac cesje umowy leasingu

i pojecie releasingu. 20 14 r
® ZPL obchodzi

jubileusz 20-leci
2023rr. stnienia.

Przygotowanie projektéw zmian

w Kodeksie Cywilnym znoszacym

dla umowy leasingu formy pisemnej pod
rygorem niewaznosci oraz innych barier
w digitalizacji procesu leasingu.

2020 r.

Branza leasingowa udziela wakacji
leasingowych ponad 170 tys. firm
w odniesieniu do 380 tys. umow.

EY-Parthenoni ZPL



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

2. Zwigzek Polskiego Leasingu - 30 lat dziatalnosci.

W 1994 r. powstata Konferencja Przedsiebiorstw
Leasingowych (KPL), ktéra w tym samym roku
obejmowata 102 firmy oferujgce ustugi
leasingowe. Rok pdzniej liczba tych firm spadta do
85, a w 2002 r., po kryzysie gospodarczym, do 31.

W trakcie swojej dziatalnodci KPL zmienita swojg
nazwe na Zwigzek Przedsiebiorstw Leasingowych
(ZPL), a nastepnie na Zwigzek Polskiego
Leasingu, ktéry dziata do dzisiaj. Regulacje
prawne dotyczace leasingu w Polsce byty
wprowadzane stopniowo. Pierwsze przepisy
dotyczace leasingu trafity do Kodeksu cywilnego
w 2000, a rok pézniej leasing zostat
uregulowany w ustawach o podatku
dochodowym.

W 2003 r. roczna warto$¢ nowych
sfinansowanych srodkdéw trwatych ruchomych
przekroczyta po raz pierwszy w historii leasingu
w Polsce granice 10 mld PLN, a 20 lat pdzniej,
w 2023 r,, sektor sfinansowat aktywa o wartosci
ponad 100 mld PLN. Najwiekszg popularnoscig,
utrzymujaca sie do dzisiaj, cieszyty sie pojazdy.
W 2004 r., po wejsciu Polski do Unii Europejskiej,
leasing stat sie kosztem kwalifikowanym przy
wykorzystaniu funduszy unijnych oraz zostat
uregulowany na gruncie ustawy o VAT.

Obecnie ZPL reprezentujg tgcznie 32 firmy,
ktére odpowiadaja za 90% catego polskiego
rynku leasingu.

Podmioty zrzeszone w ZPL:

. Alior Leasing Sp. zo.0.

. BMW Financial Services Polska Sp. z 0.0.

. BNP Paribas Lease Group Sp. z o.0.

.BOS Leasing — EKO Profit S.A

.BPS Leasing Spétka Akcyjna (BPA Leasing S.A)
. Caterpillar Financial Services Poland Sp. z 0.0.

. De Lage Landen Leasing Polska S.A.

. Deutsche Leasing Polska S.A.

O 00 N O 0 M W N =

. Europejski Fundusz Leasingowy S.A.

10. Fraikin Polska Sp. z 0.0.

11. GRENKELEASING Sp. z 0.0.

12. Impuls-Leasing Polska Sp. z 0.0.

13. ING Lease (Polska) Sp. z o.0.

14. Leasing Polski Sp. z 0.0.

15. Mercedes-Benz Leasing Polska Sp. z 0.0.
16. Millennium Leasing Sp. z 0.0.

17. mlLeasing Sp. z 0.0.

18. PEAC Poland Sp. z 0.0.

19. Pekao Leasing Sp. z o.0.

20. PKO Leasing S.A.

21. Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazdéw
22. RCl Leasing Polska Sp. zo.0

23. Santander Consumer Multirent Sp. z 0.0.

24. Santander Leasing S.A.

25. Scania Finance Polska Sp. z 0.0.

26. SG Equipment Leasing Polska Sp. z 0.0.
27.SGB Leasing Sp. z o.o.

28. Siemens Finance Sp. z 0.0.

29. Stellantis Financial Services Polska Sp. z 0.0.
30. Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0.

31. Vehis Fin 1 Sp. zo.o.

32. VFS Ustugi Finansowe Polska Sp. z 0.0.

EY-Parthenoni ZPL



Leasing na sciezce

¢ji. 30 lat napedz ce. . >olskiego Leasingu - 30 lat dziat

Czy wiesz, ze....7

Sektor leasingowy w Polsce tworzg cztery grupy firm
leasingowych:

= bankowe spotki leasingowe,
= spotki leasingowe z grupy producentoéw,

= spotki leasingowe dziatajgce w ramach grupy skupiajacej sie
na ustugach zarzadzania flota,

= niezalezne firmy leasingowe.

11
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3.

Konsekwentny wzrost,

czyli rynek leasingu w Polsce na
orzestrzeni ostatnich 30 lat

Trzydziesci lat rozwoju branzy leasingowej stanowi integralng czesé¢ postepujgcej transformacji
gospodarczej w naszym kraju.

Przedsiebiorcy budujacy swdj biznes w latach 90-tych szukali nowych form finansowania, a leasing
okazat sie atrakcyjng opcja, umozliwiajgcg firmom utrzymanie ptynnosci finansowej i elastyczne
finansowanie ich plandw inwestycyjnych.

Jako branza wazrastaliSmy razem z biznesem naszych klientéw, od zawsze stawiajgc sobie za cel
odpowiednie dopasowanie do ich potrzeb i wsparcie ich rozwoju.

Na przestrzeni lat rynek leasingowy kilkukrotnie musiat uzbroié sie w cierpliwos¢, obserwujac spadek
dynamiki inwestycji, ktéry byt konsekwencjg trudnej sytuacji makroekonomicznej. Jednak zadne
perturbacje, zaréwno w $redniej, jak i dtuzszej perspektywie, nie zachwiaty stabilnoscig naszej
branzy. Zawsze potrafilismy reagowad wtasciwie, w odpowiednim momencie aktywnie, wtgczajac sie
w finansowanie.

W 2023 r. firmy zrzeszone w Zwiazku Polskiego Leasingu wspiety sie na szczyt. Po raz pierwszy
w historii sfinansowaty, opierajac sie na umowach leasingu, inwestycje o wartoéci ponad 100 mld
PLN. Ten historyczny wynik to dowod ogromnej pracy catej branzy, zaufania, ktére poktadajg w nas
klienci oraz znaczenia tego sektora w rozwoju polskiej gospodarki.

Pawet Pach

Prezes Zarzadu PKO Leasing
Przewodniczgcy Rady ZPL



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 3. Konsekwentny wzrost, czyli rynek leasingu w Polsce na przestrzeni ostatnich 30 lat.

Podsumowanie rozdziatu

Na przestrzeni ostatnich 18 lat warto$¢ rynku leasingu w Polsce konsekwentnie roénie. Od 2005 r.
rynek urdst szedciokrotnie (érednio o 10,8% r/r)?, a negatywny wptyw COVID-19 zostat odrobiony
do konca 2021 r.

102mld
6 rynek urdst
16mld >< przez 18 lat
m
2005 2023

Na aktywa finansowane leasingiem oraz pozyczkg w Polsce w 2023 r. sktadaja sie przede wszystkim:
= pojazdy lekkie (49% rynku),

= pojazdy ciezarowe (22% rynku),

= maszyny, urzadzeniaiinne (28% rynku).

Pozostatg czeéé stanowig nieruchomodci (1% rynku)?.

Struktura rynku jako % przychoddéw Struktura odbiorcéw produktow
rynku leasingowego w 2022 r.1 leasingowych w 2022 .2

77% 69%

Il Spotki leasingowe z grup B Vikroi MSP

bankowych oraz producenckich Pozostate firmy

Pozostate firmy leasingowe

Czy wiesz, ze...

Co trzeci nowy samochdd osobowy w Polsce jest rejestrowany
na firme leasingowa?.

Co drugi nowo rejestrowany samochdd dostawczy w Polsce jest
leasingowany?.

1. Analiza EY na bazie EMIS i KRS. Badanie obejmowato 50 najwigkszych firm leasingowych w Polsce.
2. Dane ZPL.

13 EY-Parthenoni ZPL



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

3. Konsekwentny wzrost, czyli rynek leasingu w Polsce na przestrzeni ostatnich 30 lat

Z perspektywy finansowanych aktywdw rynek leasingu w Polsce
przez ostatnie lata konsekwentnie rdst

Warto$é nowych sfinansowanych aktywdw w leasing i pozyczke leasingowa w Polsce,

2005- 2023, mld PLN?

32,6 33,1 73 31,1 31,2 353
23,0 i

88,0 88,1

2005 2006 2007|2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018|2019|2020 2021 2022 2023
Kryzys 2008 Zmiany w podatku VAT Pandemia COVID-19

W latach 2005 — 2023 rynek leasingu i pozyczki
leasingowej w Polsce odnotowat znaczacy
wzrost, ze $rednioroczng stopg wzrostu
sfinansowanych aktywow wynoszaca 10,8%.

Z roku na rok leasing zyskiwat na znaczeniu
jako narzedzie finansowania nowych inwestycji
dla polskich przedsiebiorstw.

W omawianym okresie liczba umdw znacznie
wzrosta. W 2005 r. odnotowanych zostato

121 048 umdw. Natomiast w 2022 r. podpisano
511 259 umdw, co oznacza ponad 4-krotny
wzrost od poczatku analizowanego okresu.
Rekordowag liczbe umdw osiggnieto w 2018 r. -
ponad 600 tys. nowych umow.

Mimo ze rynek leasingowy musiat zmierzyc¢ sie

z przeszkodami, takimi jak kryzys finansowy

w 2008 ., czy pandemia COVID-19, ogdlny trend
wzrostowy zostat utrzymany.

Spadki odnotowane po 2018 r. zostaty odrobione
do 2021 r. Poza pandemig COVID-19 spadek

w 2019 r. oraz 2020 r. wynikat ze zmian

w podatku VAT, ktére zachecaty do skorzystania
7 leasingu przed koricem 2018 r. Miato to
pozytywny wptyw na warto$c¢ sfinansowanych
aktywow za pomocg leasingu i pozyczki
leasingowej w tym roku (wzrost o 21,8%
wzgledem 2017 r)), ale kosztem nastepnych lat
(2019 r. oraz 2020 r.).

Jednym z wazniejszych elementdw, ktéry wptynat
na rozwaj rynku, byto wprowadzenie pozyczki
leasingowej. Nowa ustuga wychodzita naprzeciw
oczekiwaniom przedsiebiorcéw m.in. z sektora
rolniczego. W 2022 r. pozyczka sfinansowano
nowe inwestycje na ponad 11 mld PLN,

co stanowi prawie 13% wartosci wszystkich
sfinansowanych nowych aktywdéw na rynku
leasingu.

1. Dane ZPL

EY-Parthenoni ZPL



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 3. Konsekwentny wzrost, czyli rynek leasingu w Polsce na przestrzeni ostatnich 30 lat

Struktura aktywow sfinansowanych leasingiem na polskim rynku
jest wzglednie stata, przy czym pojazdy do 3,5t odgrywaja
wiodgcg role w strukturze

102,5 mld PLN

tacznie sfinansowanych aktywéw w 2023 r.

Struktura aktywdéw sfinansowanych leasingiem i pozyczka leasingowg, 2005 — 20231

Wartoé¢ _
aktywéw  Zmiana, . .
mld PLN, 2005- 2023 Struktura sfinansowanych aktywoéw, 2005 - 2023
2023
+41,95 21%
50,57 mld PLN 32% 31% L
(1570%) 45% 47% Pojazdy
lekkie
+18,64 ., 49%
24069 mdPLN o -
J 26% 26%
(309%) 27%
Pojazdy
+21,92 ciezkie
® 26,58 mld PLN 24%
(471%) .
Maszyny i inne
17 urzadzenia
-1, 26%
® 009 mld PLN
(-72%) Nieruchomoéci
2005 2008 2011 2014 2017 2020 2023 1%

Pojazdy lekkie Pojazdy ciezkie Maszyny i inne urzadzenia | Nieruchomosci
= Pojazdy osobowe, = Pojazdy ciezarowe o masie | = Maszyny: rolnicze, = Witaczajgc w to:
= Pojazdy dostawcze powyzej 3,5t spozywcze, poligraficzne, budynki
i ciezarowe (<3,5t). | = Ciggniki siodtowe, do produkcji tworzyw przemystowe,
« Przyczepy i naczepy, sztucznych i obrébki metalu, obiekty
« Autobusy, = Sprzet: budowlany, handlowe,
« Powietrzne, wodne medyczny, gastronomiczny, ustugowe,
i kolejowe érodki IT (sprzet, oprogramowanie, blurovve,_
transportu, inne), rekreacyjne
- Inne pojazdy. = Inne ruchomodci. oraz hotele.

1. Opracowanie EY na bazie danych ZPL
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

3. Konsekwentny wzrost, czyli rynek leasingu w Polsce na przestrzeni ostatnich 30 lat.

Na przestrzeni lat struktura aktywdéw
finansowanych leasingiem oraz pozyczka ulegta
zmianie. Wyraznie najwaznigjszym aktywem na
rynku leasingu (z rosngcym udziatem w ostatnich
latach) sg pojazdy lekkie, ktdre stanowig jego
najwiekszg czesdé (w 2023 r. prawie potowa
catego rynku). Maszyny i urzadzenia wraz

z transportem tracg udziaty, chociaz nominalnie
jako kategorie sg rosnace.

Najwiekszg zmiana strukturalng jest zmniejszenie
udziatu leasingu nieruchomosci w strukturze
finansowanych aktywdw, ktérego udziat aktualnie
nie przekracza 1% (wedtug danych ZPL). Wynika to
w duzej mierze ze zmiany polityki bankdow

(po kryzysie w 2008 r.) w zakresie finansowania
nieruchomosci leasingiem.

,Pierwsze firmy leasingowe w Polsce powstaty na poczatku lat 90-tych. Jedng z nich byt
EFL, ktdry od 1991 roku nieprzerwanie wspiera rozwdj polskich przedsiebiorcéw. Bylismy
prekursorem polskiego leasingu, edukowalismy przedsiebiorcow, czym jest ta forma
finansowania i wyznaczalismy jego standardy. Branza leasingowa rozpoczynajac swojg
dziatalnos$dé nieco ponad trzy dekady temu, szybko stata sie kotem napedowym

polskiej przedsiebiorczosci.

Firmy leasingowe poczatkowo swojg ofertg obejmowaty tylko pojazdy, dzis finansujg
niemal wszystkie srodki trwate konieczne do prowadzenia dziatalnosci firm z réznych
branz. Od maszyn i urzadzen produkcyjnych czy budowlanych, przez sprzet rolniczy,
medyczny i IT, po kompleksowe wyposazenie biur i innych nieruchomosci komercyjnych.

Ale w 1991 roku swiat wygladat zupetnie inaczej. Wystarczy zdad sobie sprawe, ze jeden
z najwiekszych przetomdw technologicznych w historii, jakim byto uruchomienie
ogdlnoswiatowej sieci World Wide Web, miat miejsce tylko trzy lata pdzniej. A to znaczy,
ze Steve Jobs nie myslat jeszcze o iPhonie, a Mark Zuckerberg o Facebooku. Nie byto
smartfondw i tabletéw. Na niebie nie lataty drony, a po ulicach nie jezdzity hulajnogi
elektryczne. Do celu nie prowadzit GPS, a zamiast e-maili wysytane byty faksy.

To pokazuje, jak szybko zmienia sie rzeczywistosé i jak duze i nowe wyzwania stojg
przed branzg leasingowa, aby sprostac oczekiwaniom przedsiebiorcéw w kolejnych

5, 10...30 latachl.”

Europejski Fundusz Leasingowy S.A.

Radostaw WozZniak
Prezes Zarzadu

EY-Parthenoni ZPL



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

3. Konsekwentny wzrost, czyli rynek leasingu w Polsce na przestrzeni ostatnich 30 lat.

W¢réd odbiorcédw leasingu dominuja przede wszystkim MSP oraz

mikro firmy

Struktura klientéw firm leasingowych, mierzona rocznym przychodem klienta?

2016

53,0%

Il Mikro firmy (do 5 mln PLN przychoddw)

2023

Srednie i duze firmy (powyzej 20 mln PLN przychoddw)

B Mate firmy (od 5 do 20 mln PLN przychodéw) [l Klienci indywidualnii sektor publiczny

Struktura firm korzystajgcych z leasingu w ciggu
ostatnich lat pozostaje wzglednie stata.
Gtéwnym odbiorcg produktéw leasingowych jest
przede wszystkim sektor MSP (wtgczajgc w to
mikroprzedsiebiorstwa).

Statystyki pokazuja, ze historycznie co trzecie
MSP korzystato lub korzysta z leasingu, a obecnie
jedna na cztery firmy korzysta z tej formy
finansowania?.

Najwazniejszymi czynnikami wptywajacymi na
decyzje przedsiebiorstw o wyborze leasingu sa:

= konkurencyjna oferta cenowa,

= efektywnos$d podatkowa,

= elastycznoéd,

= wysoka jakosc obstugi klienta,

= mozliwos¢ prowadzenia negocjacji cenowych?.

Istotna role w tym przypadku odgrywa leasing
finansowy (z perspektywy podatkowej - leasing
operacyjny). Stanowit on w 2022 r. wybér dla
83,2% umdw, a leasing operacyjny byt wybierany
w 16,2% przypadkach3.

Leasingobiorcy najczesciej wybierajg umowy

o czasie trwania od 2 do 5 lat (79,3% wszystkich
umoéw zawartych w Polsce w 2022 ).

Umowy przekraczajace piec lat stanowig 13,2%
wszystkich odnotowanych w 2022 r., a umowy

o czasie trwania do dwdch lat - 7,5%3.

Leasing w walucie obcej (euro) stanowi 32,6%
wszystkich umdéw, pozostate 67,4% umdw
zostato podpisanych w ztotdwkachs3.

1. Dane ZPL

2. Indicator.pl (mate firmy o leasingu 2022 r.: mikro, mate i $rednie firmy o ustugach finansowych)
S

3. Dane liczbowe wedtug sprawozdania FDF za 2022r., Dane GU

EY-Parthenoni ZPL



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 3. Konsekwentny wzrost, czyli rynek leasingu w Polsce na przestrzeni ostatnich 30 lat.

Na rynku zauwazalne sg zmiany strukturalne: duze firmy oraz
podmioty z grup bankowych i producenckich zwiekszajg znaczenie
na rynku

Struktura rynku, % przychoddw, w ramach grup leasingodawcéw, 2018 — 20221

2018 2022

44,0%

18,0%

Il Mikro firmy (do 5 mln PLN przychoddw) Srednie i duze firmy (powyzej 20 mln PLN przychoddw)
B Mate firmy (od 5 do 20 mln PLN przychodéw) [ Klienci indywidualni i sektor publiczny

Na rynku leasingu w Polsce widoczny jest coraz W analizowanym okresie zaréwno bankowe spétki
wiegkszy udziat leasingodawcow z grup leasingowe, jak réwniez spoétki leasingowe z grup
bankowych oraz grup producentdw, ktérzy producentéw odnotowaty wzrost udziatdw

z perspektywy przychoddw operacyjnych stanowig  kosztem pozostatych grup.
ponad 77% wszystkich leasingodawcdw.

Przychody operacyjne 10 najwiekszych firm leasingowych (w danym roku) jako procentowy
udziat w catym rynku, 2018 - 2022

Jednoczednie na polskim rynku zwieksza sie
znaczenie najwiekszych firm. W okresie 2018 —
2022 udziat rynkowy 10 firm z najwyzszymi
przychodami operacyjnymi wzrdst sie o prawie
10 pp.

Skokowa zmiane w strukturze odnotowano
miedzy 2019 a 2020 r., co sugeruje, ze skutki
pandemii COVID-19 bardziej dotknety firmy
leasingowe nieklasyfikujace sie do 10
najwiekszych firm.

Po 2020 r. przychody analizowanych spotek
ustabilizowaty sie na nowym poziomie.

2018 2019 2020 2021 2022

1. Analiza EY na bazie danych EMIS i KRS. Analiza obejmowata 50 najwiekszych firm leasingowych w Polsce.
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

3. Konsekwentny wzrost, czyli rynek leasingu w Polsce na przestrzeni ostatnich 30 lat.

Statystyczny leasingobiorca w Polsce zajmuje sie transportem,
handlem, przetwdrstwem lub budownictwem, wybierajac
przewaznie leasing w celu korzystania z samochodu osobowego

lub ciezarowego

Warto$é nowych umoéw leasingu (bez pozyczki) wedtug rodzaju prowadzonej dziatalnosci,
wyrdéznione 8 najwazniejszych sektoréw, 2022 r., mld PLN?®

22,6

15,3

Sektor transportowy, handlowy, przetwadrstwa
oraz budownictwa stanowig najwazniejsza grupe
odbiorcéw ustug leasingowych, ktérzy
odpowiadajg za znaczng czesé wszystkich umdw
i finansowanych aktywow.

Dla przyktadu sektor przetwodrstwa
przemystowego w 2023 r. korzystat z leasingu
jako preferowanego zewnetrznego zrédta
finansowania, (45% wszystkich inwestydji),
wyprzedzajac pozostate formy finansowania

I Transportigospodarka magazynowa

Bl Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddéw
Przetwérstwo przemystowe
Budownictwo

Pozostate sektory

(w tym kredyt, ktéry stanowit 36% wszystkich
inwestycji realizowanych z zewnetrznych Zrédet
finansowania)?.

W przypadku sektora budownictwa leasing,
jako zewnetrzne Zrédto finansowania inwestycji,
stanowit 64% wszystkich inwestycji w 2023 r.
a kredyt - 29%2.

Czy wiesz, ze...?

Wskazane cztery sektory odpowiadaja za prawie 70% wartosci
wszystkich umdéw leasingowych podpisanych w 2022 .

1. Dane GUS,
2. Opracowanie EY na podstawie danych NBP.

EY-Parthenoni ZPL



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 3. Konsekwentny wzrost, czyli rynek leasingu w Polsce na przestrzeni ostatnich 30 lat.

Z perspektywy ruchomych $rodkdw trwatych leasing od kilku lat
finansuje wiecej nowych inwestycji niz kredyt inwestycyjny

Struktura finansowanych ruchomych $rodkéw trwatych (leasing, pozyczka leasingowa
oraz kredyt inwestycyjny) na przestrzeni, 2007 — 2023 (PLN oraz %)?

Wartosc aktywOw  Zmjana,
mld PLN, 2007 — 2023

2023

]_98,7 +160,9 32% 35% Leasing

r&% 5Po})N 38% . 42% z pozyczka
(o)
o 49% 54%
169 5 +107.7 1 ] :
® ’ mld PLN 65% : i ﬁrvevggycyjny

(174%) ] ] 58%

46%

2007 2011 2014 2017 2020 2023

0Od 2011 r. leasing w Polsce sukcesywnie umacnia swojg pozycje jako forma
finansowania ruchomych érodkow trwatych.

Od 2021 r. jest bardziej preferowanym zrédtem finansowania ruchomych
drodkdw trwatych (np. samochody, maszyny, urzadzenia, sprzet IT itp.) niz
dedykowany do tego celu kredyt inwestycyjny.

1. Opracowanie EY na bazie danych ZPL, EFL Leasing oraz NBP.
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4.
Wptyw leasingu na rozwdj PKB
| polskg gospodarke

Najbardziej wartosciowg sktadowg PKB, nie tylko dla ekonomistéw, sg inwestycje. To one bowiem
stanowig fundament, na ktérym budowany jest przyszty wzrost gospodarczy. W ciggu ostatnich
kilkunastu lat, pomimo solidnego na tle innych panstw wzrostu gospodarczego w Polsce, wartosé
krajowych inwestycji czesto rozczarowywata, a ich relacja do PKB obnizata sie.

Myslac o perspektywach krajowej gospodarki na kolejne lata i dekady, to wtasnie inwestycje powinnismy
traktowac jako kluczowy czynnik wzrostu. To one stanowig najskuteczniejszy mechanizm dostosowania
firm do wyzwan, ktdére czekajg krajowa gospodarke, zaréwno w rozumieniu zaréwno wewnetrznym,
jak i miedzynarodowym. Wyzwania te to coraz bardziej napiety rynek pracy, ktérego efektem jest wzrost
kosztéw pracy i trudnosci w pozyskiwaniu pracownikow, szeroko rozumiana transformacja energetyczna
czy adaptacja do warunkédw nowej rewolucji przemystowej, opartej na upowszechnianiu rozwigzan Al.

Najbardziej trafng odpowiedzig na wszystkie te wyzwania sg wtasnie inwestycje. Powinny one skupiac
sie na wszystkich wyzej wymienionych zakresach - od nowatorskich rozwigzan z zakresu Al, przez
inwestycje w unowoczesnianie parku maszynowego i poprawe wydajnosci pracy, az po dziatania
w ramach sprawiedliwej transformacji energetycznej opartej na niskoemisyjnych zrédtach.

Przez lata gtownym motorem aktywnosci inwestycyjnej w Polsce byty wieksze firmy, czesto z udziatem
kapitatu zagranicznego i z orientacjg eksportowa. By odpowiedzie¢ na zdefiniowane powyzej wyzwania,
aktywnosc¢ inwestycyjna musi rozszerzy¢ sie na catg gospodarke, w tym przede wszystkim objgé MSP,
ktérych jest w Polsce najwiecej i ktére odpowiadajg za najwiekszy wycinek rynku pracy. Tymczasem dzi$
firmy zatrudniajgce do 250 oséb tworzg blisko 70% miejsc pracy w sektorze prywatnym, a odpowiadajg
za jedynie nieco ponad 30% naktadow na inwestycje.

Leasing jest szansg na zmiane tego obrazu. Wedtug ostatniego badania SAFE (Survey on the access
to finance of enterprises) popularnos¢ leasingu jako zrédta zewngtrznego finansowania jest wéréd firm
z sektora MSP w Polsce trzykrotnie wieksza niz kredytu (innego niz biezacy). W duzym stopniu
to w leasingu, oferujgcym nie tylko finansowanie $rodkdéw transportu, ale takze kompleksowe
rozwigzania energetyczne czy modernizacji linii produkcyjnych, poktadamy nadzieje na wzmocnienie
aktywnosci inwestycyjnej polskich firm.

Marta Petka-Zagajewska
Kierownik Zespotu Analiz Makroekonomicznych
PKO BP
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Podsumowanie rozdziatu

Prawie 50% PKB w Polsce generuja sektory bedace gtdwnymi odbiorcami ustug
leasingowych
Struktura PKB Polski (z perspektywy sektoréw)?!

Il Scktory: przetwdrstwo przemystowe,
handel hurtowy, transport i budownictwo*

50.8% 49,2%

Pozostate sektory

*sektory te odpowiadajg za 67% wartosci wszystkich uméw
leasingowych (2022 r.)!

Struktura naktadéw inwestycyjnych w Polsce !

26,8%

I Naktady inwestycyjne finansowane leasingiem

Naktady inwestycyjne finansowane z innych zrédet
73.2%

W 2022 r. leasing stanowit 26,8% wszystkich naktadow
inwestycyjnych, zwiekszajgc swoj udziat o ponad 3 pp. od 2019r.

MSP to fundament polskiej gospodarki’® i jednoczesdnie gtéwny odbiorca produktéw leasingowych.
Réwniez dla MSP leasing stanowi preferowang forme finansowania dziatalnosci.

47% 62% 69%

47% polskiego PKB 62% MSP identyfikuje 69% wszystkich
generuje MSP3 leasing jako kluczowe Zrddto korzystajacych z leasingu
finansowania* to mikro i mate przedsiebiorstwa®

Leasing zapewnia polskim przedsiebiorstwom elastycznosd, korzystne warunki finansowe, efektywnosc
podatkowag oraz tatwy dostep do wymaganych aktywoéw, dlatego przedsigbiorcy chetnie korzystaja z tej formy
finansowania.

Dane GUS

MSP - przedsiebiorstwa, ktére zatrudniajg mniej niz 250 pracownikéw i ktérych roczny obrot nie przekracza 50 miliondw euro.

Analiza PFR .
Komisja Europejska - badanie ankietowe (SAFE - Survey on the access to finance of enterprises) — grudziert 2021 r. EY-Parthenon i ZPL
Dane ZPL. Mikro i mate przedsiebiorstwa zdefiniowane jako firmy o obrotach do 20 mln PLN

[GENRINTEN



Leasing na s$ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 4. Wptyw leasingu na rozwdj PKB i polskg gospodarke.

Leasing napedza gospodarke

Leasing jest jednym z podstawowych Zrédet finansowania naktaddw inwestycyjnych, ktére budujg polskg
gospodarke i przyczyniajg sie do wzrostu PKB. Leasingowane aktywa sg uzywane przez leasingobiorcow
do realizagji ustug oraz wytwarzania produktéw, co bezposérednio wptywa na catkowity wzrost
gospodarczy.

Szacowany udziat leasingu w naktadach inwestycyjnych, 2019 — 20221

Naktady inwestycyjne finansowane
z innych zrédet

Il Naktady inwestycyjne finansowane leasingiem

73.2%
76.5% 79.5% 73.2%
Jednoczesnie za wysoki udziat leasingu
w naktadach inwestycyjnych odpowiadaja
przede wszystkim cztery sektory:
= Transport (20 mld PLN naktadow
inwestycyjnych finansowanych leasingiem
. w 2022),
23,5% 26.8% = handel hurtowy (18 mld PLN),
_ I N BN B - przetworstwo przemystowe (15 mld PLN),
2019 2020 2021 2022 = budownictwo (8 mld PLN).

Dodatkowo, sektory te kreujg znaczaca i bezposrednig warto$c dodana do rozwoju PKB (tgcznie prawie

50% catos$ci obrotu w 2022 r.).
Ponadto, we wskazanych sektorach jedng z kluczowych metod finansowania aktywno$ci gospodarczej
jest leasing. Sektory te sg réwniez gtdwnymi odbiorcami produktéw leasingowych na polskim rynku.

PKB w Polsce wedtug sekcji PKD (ceny biezgce), 2019 — 20221

I Pozostate sektory
Przetwérstwo przemystowe

[ Handel hurtowy
i detaliczny

49,8%

I Transport i gospodarka
magazynowa

I Budownictwo

19,3% 18,7% 20,0% 19,6%

[7.2% . !!!!

Gtdéwne sektory korzystajace z leasingu
6.4% i
6,4

. odpowiadajacy za ponad 67% wartosci wszystkich

umdéw leasingowych (w 2022 r.) 1

=
2019 2020 2021 2022
1. Dane GUS,

23 EY-Parthenoni ZPL
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Leasing wspiera przetwdrstwo przemystowe

Udziat leasingu w naktadach Udziat sektora w naktadach  Udziat sektora w PKB,
inwestycyjnych w sektorze, inwestycyjnych, 20221
20221 20221

16,8% 19,6%

Finansowane leasingiem .. jako czedc naktaddw .. wpierajg rozwdj gospodarczy
aktywa... inwestycyjnych...

Udziat sektora w wartosci wszystkich

leasingowanych aktywdw, 20221
Leasingowane aktywa, wykorzystywane przez firmy z sektora
przemystowego (w tym urzgdzenia produkcyjne, linie

@ technologiczne czy pojazdy dostawcze) do $wiadczenia ustug

i wytwarzania produktéw, odgrywajg istotng role w wspieraniu
aktywnosci gospodarczej tych podmiotéw. Poprzez umozliwienie
elastycznego dostepu do niezbednych zasobdw, leasing pomaga

firmom osiggac swoje cele biznesowe wspierajgc tym samym
rozwoj sektora i rozwdj gospodarczy kraju.

Dlaczego przedsiebiorcy wybierajg leasing?

,Decydujemy sie na leasing jako jedna z form finansowania ze wzgledu na szybko$¢
i elastycznosé, ktdre to rozwigzanie oferuje. Ponadto koszty zwigzane z leasingiem
sg poréwnywalne do innych dostepnych opcji.”

Pawet Jarski
Prezes
Elemental Global Services

. Przede wszystkim, realne koszty utrzymania floty bedgcej czedcig aktywow, a floty
leasingowanej sg w zasadzie poréwnywalne. Specyfika branzy spozywczej wymaga tego,
aby dotrzed do szerokiego grona klientéw, co przektada sie na duzg liczbe floty. Leasing
pozwalana na zmniejszenie zaangazowania wtasnego kapitatu, a takze po okresie
trzech lat nastepuje wymiana samochodu na nowy (ma to wptyw na bezpieczenstwo

i mnigjszg awaryjnosd, co jest dodatkowym benefitem). Przy korzys$ciach finansowych
réwniez czynno$ci operacyjne zwigzane z zakupem, rejestracjg, serwisem,
ubezpieczeniem przejmuje operator. Dodatkowo po zakoriczeniu umowy samochdd jest
zdawany do leasingodawcy, bez koniecznosci zaangazowania z naszej strony, co przy
duzej liczbie pojazddw jest znacznym uproszczeniem procesu obstugi floty.”

Mirostaw Maciejewski
Dziat Floty
Grupa Maspex

1. Szacunek EY na podstawie danych GUS oraz ZPL.
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Leasing wspiera handel hurtowy i detaliczny

Udziat leasingu w naktadach Udziat sektora w naktadach
inwestycyjnych w sektorze, inwestycyjnych,
20221 20221

Finansowane leasingiem .. jako czedc naktaddw
aktywa... inwestycyjnych...

Udziat sektora w wartosci wszystkich
leasingowanych aktywdw, 20221

Udziat sektora w PKB,

20221

.. wpierajg rozwdj gospodarczy

Leasingowane aktywa, takie jak pojazdy dostawcze, ciezarowe

i detalicznego, wspierajgc ich aktywnos$é gospodarczg i rozwdj.

i osobowe, niezbedne do przewozu towardw, stanowig kluczowy
element dziatalnosci firm z sektora handlu hurtowego

Dzieki elastycznemu dostepowi do niezbednych zasobdw, leasing
umozliwia firmom osiggniecie celéw biznesowych, co przektada
sie na dalszy rozwdj sektora oraz wzrost gospodarczy kraju.

Dlaczego przedsiebiorcy wybierajg leasing?

,Decydujemy sie na leasing ze wzgledu na fakt, ze jest to szybka forma pozyskiwania
finansowania, przy homogenicznych produktach i wystandaryzowanym rynku.
Jest to réwnoczesdnie dla nas zwyczajowa forma finansowania floty samochodowej,

transportowej oraz maszyn.”

Rafat Wyszomierski

Green Holding

CFO

1. Szacunek EY na podstawie danych GUS oraz ZPL.
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Leasing wspiera transport i gospodarke magazynowa

Udziat leasingu w naktadach Udziat sektora w naktadach  Udziat sektora w PKB,
inwestycyjnych w sektorze, inwestycyjnych, 20221
20221 20221

18,2%

Finansowane leasingiem ... jako czesc naktadow ... wpierajg rozwoj gospodarczy
aktywa... inwestycyjnych...

Udziat sektora w wartosci wszystkich

leasingowanych aktywdw, 20221

Leasingowane aktywa, takie jak kontenery oraz specjalistyczne
pojazdy, np. chtodnie czy cysterny, wykorzystywane przez firmy

7 sektora transportu i gospodarki magazynowej, petnig kluczowg
role w ich dziatalnosci, umozliwiajgc Swiadczenie ustug i produkcje
produktow. Dzieki elastycznemu dostepowi do niezbednych
zasobow, leasing wspiera osigganie celdw biznesowych,
przyczyniajac sie zarazem do rozwoju sektora oraz wzrostu
gospodarczego kraju.

Dlaczego przedsiebiorcy wybierajg leasing?

.Grupa InPost, dla swoich pracownikow w Polsce, korzysta z finansowania w ramach
najmu dtugoterminowego (leasing operacyjny) na samochody stuzbowe. Taka forma
finansowania jest najkorzystniejsza dla grupy jak i samych pracownikéw w zakresie
eksploatacji pojazdéw. Finansowanie w ramach najmu dtugoterminowego pozwala nam
uwalniaé kapitat na inne potrzeby firmy.

Gtéwne powody korzystania z najmu dtugoterminowego:

brak optaty wstepnej,

koszt roztozony w czasie na state raty,

bogaty pakiet ustug (serwis, opony, ubezpieczenie),

elastyczna umowa (24-60 miesiecy),

zawsze nowy samochdd dostosowany do trendéw i wymogdw organizacji,
brak ukrytych, nieprzewidzianych kosztéw,

komfortowe rozwigzanie pod wzgledem kosztdw i sposobu uzytkowania pojazddw,

optymalizacja czasu pracy osdb zarzgdzajgcych flotg pojazddéw.”

Michat Kacki
Menadzer dziatu flot i telekomunikagji
Grupa InPost

1. Szacunek EY na podstawie danych GUS oraz ZPL.

26 EY-Parthenoni ZPL



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 4. Wptyw leasingu na rozwdj PKB i polska gospodarke

Leasing wspiera budownictwo

Udziat leasingu w naktadach Udziat sektora w naktadach  Udziat sektora w PKB,
inwestycyjnych w sektorze, inwestycyjnych, 20221

20221

3.1%) 65%

Finansowane leasingiem ... jako czesc naktadow ... wpierajg rozwoj gospodarczy
aktywa... inwestycyjnych...

Udziat sektora w wartosci wszystkich
leasingowanych aktywdw, 20221

Leasingowane aktywa, jak maszyny budowlane, koparki, dZzwigi
oraz inne narzedzia specjalistyczne, uzywane przez firmy z sektora
budowlanego, wspierajg aktywnosc¢ gospodarcza tych firm,
umozliwiajgc realizacje projektow i ustug oraz osigganie celdw
biznesowych przyczyniajac sie zarazem do rozwoju sektora oraz
wzrostu gospodarczego kraju.

Dlaczego przedsiebiorcy wybierajg leasing?

.Leasing przede wszystkim umozliwia nam nabywanie $rodkéw trwatych bez
angazowania wtasnych srodkdw pienieznych. Finansowanie leasingowe jest bardzo
prostym i szybkim instrumentem oraz tatwym do uzyskania bez zbednych formalnosci
charakterystycznych dla finansowania kredytem.

Duzg czeéc naszych potrzeb na $rodki trwate leasingujemy, w tym chociazby $rodki
transportu, maszyny, urzadzenia czy nawet wyposazenie. Wyzwaniem sg natomiast
przedmioty nieidentyfikowalne co do typu i rodzaju, na ktére nie zawsze jestesmy

w stanie zdobyc finansowanie poprzez leasing. Dodatkowym wyzwaniem jest tez cena,
ktéra z naszej perspektywy czesto bywa dla leasingu wyzsza niz przy finansowaniu
alternatywnym.

W ramach dalszego rozwoju rynku oczekiwaliby$smy od firm leasingowych wiekszej
elastycznodci w zakresie rodzaju oraz maksymalnego okresu i wartosci uzywanych
Srodkdw trwatych, ktére chcieliby$smy wyleasingowad, wraz z wiekszg elastycznoscig
co do leasingowania uzywanych érodkdw trwatych.”

Andrzej Sterczynski
Dyrektor finansowy, Cztonek Zarzadu
Unibep S.A.

1. Szacunek EY na podstawie danych GUS oraz ZPL.
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Perspektywa bankdw na produkty leasingowe w kontekscie
klienta MSP

« Polski sektor bankowy obstuguje kilka miliondw klientéw MSP, ktérych taczny portfel naleznodci
w polskiej bankowosci przekroczyt 230! mld PLN w 2023 r,,

« Jednoczednie MSP preferujg produkty leasingowe (62% firm z sektora MSP w Polsce traktuje leasing
jako kluczowe narzedzie finansowania dziatalnoéci?),

= Ustuga leasingu bardzo czesto stanowi dla banku produkt otwierajacy relacje z klientem MSP,
tym bardziej ze klient MSP na potrzeby inwestowania czesciej wybiera leasing niz kredyt inwestycyjny
(76 mld PLN wartos$¢ kredytow inwestycyjnych, 137 mld PLN biezgca wartoé¢ leasingowanych
aktywoéw bedgcych w uzytkowaniu tzn. ,outstanding”),

= /budowanie relacji z nowym klientem MSP w oparciu o produkt leasingowy, daje grupie bankowej
mozliwos$dé rozszerzenia oferowanych ustug, zbudowania dtugotrwatej relacji z klientem i zapewnienia
finansowania rowniez w innych obszarach.

Kredyty Kredyty ; i Biezgca wartosd
dla przedsiebiorstw dla MSP tacznﬁafl'(?:gg&wa”'e leasingowanych
mld PLN? mld PLN? przez MSP w uzytkowaniu
2023,
mld PLN3
61
180 102 Ponad

250 mld

taczne naktady
53 inwestycyjne
Z czego ponad 50%

finansowanych
leasingiem
76
Duze przedsiebiorstwa Kredyt operacyjny oraz inne Pozostali klienci
B VsSP I Kredyt na nieruchomosci B VsSP

Il Kredyt inwestycyjny

1. Dane NBP.

2. Komisja Europejska - badanie ankietowe (SAFE - Survey on the access to finance of enterprises) — grudziert 2021 r.

3. Szacunek EY na podstawie danych ZPL. Bazujgc na udziale przedsiebiorstw o obrotach do 20 mln PLN, we wszystkich klientach firm leasingowych .
(69,2% wszystkich firm korzystajacych z leasingu) EY-Parthenoni ZPL
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Perspektywa bankdw na produkty leasingowe w kontekscie
klienta MSP

.Przez lata branza leasingowa - dziatajgca na granicy bankowoscii motoryzacji, w ktorej
przeciez codziennoscig sg tak bardzo ,niebankowe” procesy jak np. naprawa pojazdu

w warsztacie lub wymiana opon - byta przez banki troche niedoceniana. W wielu

bankach postrzegano leasing jako jeszcze jeden z wielu produktow oferowanych klientom.
Niematym wyzwaniem dla bankéow byta wycena rezydualna aktywdw poleasingowych
oraz zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, wiec uwage bankowych menedzerdw przyciggaty
inne bardziej ,bankowe”, przewidywalne produkty.

W ostatnich latach branza bardzo sie sprofesjonalizowata, a sam leasing urdst do roli
kluczowego produktu finansujgcego inwestycje matych i $rednich przedsiebiorstw.
Dynamika catej branzy i ogromna skala udzielonego finansowania - ponad 100 mld PLN
aktywoéw tylko w 2023 r. - spowodowaty wyrazny wzrost roli biznesu leasingowego

w skali nawet duzych grup bankowych. Udziat wygenerowanego poprzez leasing bilansu
wyraznie sie zwiekszyt, a wyniki spotek leasingowych staty sie waznym elementem
zarowno wyniku odsetkowego, jak i prowizyjnego bankdéw. Klienci doceniaja specyfike
leasingu i mozliwos$c bardziej elastycznego i bezpiecznego finansowania nawet tych
klientéw, ktdérzy mogliby nie sprosta¢ wymogom konwencjonalnego kredytu.

Dzis$ nie da sie z sukcesem prowadzi¢ obstugi matych i srednich klientéw banku bez
prostego i szybkiego dostepu do leasingu. W wielu bankach postepuje coraz dalej
posunieta integracja proceséw leasingowych z procesami i systemami bankowymi, a sam
leasing stat sie kluczowym elementem budowania rentownej bankowej relacji z matym
oraz srednim przedsiebiorca. Branza leasingowa, opierajac sie na coraz silniejszych
wiezach i synergiach z bankowos$cig, skutecznie zaznacza swojg odrebng tozsamosé,

na ktérg ze wszech miar zastuguje.”

Jakub Papierski
Senior Advisor
EY-Parthenon
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Leasing to priorytetowa ustuga dla matych i $rednich
przedsiebiorcow, ktdrzy sg motorem napedowym polskiegj
gospodarki

6 2 O/O Z perspektywy MSP? leasing stanowi

) najwazniejsze zrodto finansowania dziatalnosci
MSP identyfikuje leasing gospodarczej.
jako kluczowe Zrédto
finansowanial

47%

PKB Polski
generujg MSP3

MSP to fundament polskiej gospodarki.

69%

wszystkich korzystajacych
z leasingu to mikro i mate
przedsiebiorstwa*

/ perspektywy firm leasingowy klient MSP
to gtéwni odbiorcy ich ustug.

3 8 A) Przedsiebiorcy chetnie wykorzystuja

MEP korzystato 7 leasingu finansowanie leasingiem w swojej dziatalnosci.

w ostatnich szesciu
miesigcach®

Dodatkowo, nowe inwestycje sektora MSP w automatyzacje i robotyzacje, ktére
usprawniajg wydajno$c pracy, moga by¢ w wiekszosci finansowane poprzez leasing.

1. Komisja Europejska — badanie ankietowe (SAFE - Survey on the access to finance of enterprises) - grudziert 2021 r

2. MSP - przedsiebiorstwa, ktére zatrudniajg mniej niz 250 pracownikdw i ktérych roczny obrét nie przekracza 50 milionéw euro.

3. Analiza PFR .

4. Dane ZPL EY-Parthenon i ZPL
5. Komisja Europejska - badanie ankietowe (SAFE - Survey on the access to finance of enterprises) - grudziern 2023 .



b.
Leasing w Polsce | Europie

Na tle europejskim polski rynek leasingu wyrdznia sie przede wszystkim czterema aspektami.

W ciggu ostatniej dekady (2012 — 2022) polski rynek leasingu rozwijat sie $redniorocznie ponad
2-krotnie szybciej niz caty rynek europejski i 2,5-krotnie szybciej niz np. rynek niemiecki (Polska -
10,9% rocznie, Europa - 4,74% rocznie, Niemcy - 3,95% rocznie.). Polska jest obecnie pigtym co do
wielkosci rynkiem leasingu w Europie z udziatem okoto 5%.

Wedtug danych Leaseurope, Polska ma najwyzszy udziat leasingu w finansowaniu ruchomosci
w Europie, wynoszacy 44%, w poréwnaniu do $redniej europejskiej wynoszacej 26%. W innych duzych
gospodarkach europejskich udziat ten wynosi odpowiednio: Wielka Brytania - 40%, Francja - 33%,
Niemcy - 25%, Wtochy - 20%, Hiszpania - 19%.

W prowadzonym cyklicznie przez Komisje Europejska badaniu na temat korzystania z finansowania przez
mate | srednie przedsigbiorstwa Polska konsekwentnie zajmuje pierwsze miejsce, jezeli chodzi
o deklaracje MSP dotyczace korzystania z leasingu. W ostatnim opublikowanym badaniu z grudnia
2023 r., 38% polskich MSP zadeklarowato skorzystanie z leasingu w ciggu ostatnich szesciu miesiecy,
w porownaniu do 20% dla sredniej UE27. W innych duzych gospodarkach europejskich wskaznik ten
wyniost odpowiednio: Niemcy - 28%, Francja - 20%, Hiszpania - 13%, Wtochy - 8%.

Udziat samochoddéw w rynku leasingu w Polsce jest nizszy niz $rednia europejska. Dla poréwnywalnego
okresu, dla ktérego dostepne sg dane, tj. za 2022 r., w Polsce wynidst on 42%, w Europie 54%,
natomiast np. w Niemczech 63%. Oznacza to, ze polski sektor w relatywnie wiekszym stopniu wspiera
inwestycje modernizacyjne polskich firm w przemysle, transporcie i logistyce, co pozytywnie przektada
sie na potencjat konkurencyjny oraz eksportowy polskiej gospodarki. | tak np.

a. udziat segmentu maszyn i urzadzen w Polsce wynosi az 32% w catym rynku leasingu vs. 17%
w Europie i obejmuje szerokie spektrum maszyn, urzadzen i sprzetu,

b. Udziat transportu ciezkiego wynosi 25% na polskim rynku leasingu w poréwnaniu do 17% w Europie,
co odzwierciedla znaczacy udziat polskich firm transportowych w europejskim rynku ustug
transportowych. Wedtug danych Eurostatu, udziat ten szacowany jest na 20,1% w ogdlnym
transporcie drogowym towardw oraz 35,6% w przewozach miedzynarodowych (dane za 2022 r.).

Adam Sar

¥/ | Prezes Zarzadu
N/ | ING Lease (Polska)

|



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. B. Leasing w Polsce i Europie.

Podsumowanie rozdziatu

W europejskim sektorze leasingowym obserwuje sie powrdét do trendu wzrostowego po
spadku spowodowanym pandemig COVID-19. W ciggu ostatnich 10 lat (2012 —2022) sektor
ten odnotowat stabilny wzrost na poziomie 4,7% CAGR.

Warto$é nowych sfinansowych aktywdw, mld EUR?

pASYA

2012 2017 2022

Polski sektor leasingowy jest:

najwiekszy w Europie, najszybciej _ _
biorac pod uwage wartogé rozwijajqcym sie _ry_nklem
® nowych sfinansowanych aktywdw. e w Unii Europejskiej.

Struktura aktywdw finansowanych leasingiem w Polsce rézni sie od éredniej dla Europy?™.

—E8— b 3%
32% 26% Wl Pojazdy ciezkie

Il Samochody osobowe
Maszyny i inne

I Nieruchomodci

PL Srednia dla Europy

Wskaznik penetracji PKB leasingiem w Polsce jest jednym z najwyzszych w Europie
i wynosi 2,9%°2.

3.3%
2.9% 3.2%
2.3% 2.3%
1.8% 0
° l 6% . 2% 1 5% 4% 1.7%
7-
UK3 DE BE DK AT

1. 2022 Annual Statistical Report, Leaseurope,
2 Kalkutac)a EY na podstawie danych Eurostat oraz Leaseurope.
3. Warto$¢ PKB na podstawie danych Statista .
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. B. Leasing w Polsce i Europie.

Europejski rynek leasingu caty czas sie rozwija (chociaz
z wyraznym negatywnym wptywem COVID-19)

Leasing w Europie na koniec 2022 r.1

~ 1300 404 8 155 393 930

mld EUR mld EUR
Liczba Wartoé¢ nowych, Liczba Wartoéé
firm leasingowych sfinansowanych aktywdéw nowych umdéw istniejgcych kontraktéw

Warto$é nowych, sfinansowanych aktywéw w latach 2012-2022 dla Europy, mld EUR?

304/ 35 I # 1° N e Rl
334
315
25/ 5o/

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lata 2012 — 2022 byty dla rynku leasingu rozwdj rynku w catej Europie. Leasing maszyn
w Europie okresem regularnego wzrostu i urzadzen, szczegdlnie w przemysle

na poziomie 4,7% rocznie. Okres ten mozna produkcyjnym, mocno sie rozwinat, co pozwolito
podzieli¢ na trzy fazy: firmom na szybka modernizacje i zwiekszenie

= stabilnego wzrostu na poziomie 8,6% swojej wydajnosci.
w latach 2012 — 2017, Mimo wyzwan, takich jak pandemia COVID-19,

rynek leasingu w Europie wykazat odpornosé

a i elastycznosd. Sektor powrdécit do poziomu

» pokryzysowego odbicia - od 2020 . sfinansowanych aktywdw sprzed pandemii juz

Zgodnie z danymi Leaseurope sektor w 2022 r.

motoryzacyjny, w tym leasing samochoddw

osobowych i komercyjnych, ma duzy wptyw na

= kryzysu w nastepstwie pandemii COVID-19,

1. Opracowanie EY na podstawie Leaseurope
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. B. Leasing w Polsce i Europie.

Polski sektor leasingu jest jednym z wiekszych w Europie

Warto$é nowych sfinansowanych aktywdw i biezgca wartosé aktywdw bedacych
w uzytkowaniu tzn. ,outstanding” w 2022 r. w podziale na kraje, mld EUR?

DOOOSDODODOODO

95
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62

32
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l 1615 13 91 g9 g
H B B B s mm -
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DK AT

71

1
170 o9 Bl \Vartodd nowych sfinansowanych aktywdéw

185

Biezgca wartos¢ aktywdw bedgcych
w uzytkowaniu tzn. ,outstanding”

@ Dynamika zmian wartosci nowych
sfinansowanych aktywéw w latach 2012 - 2022

Wybrana prébka poréwnawcza: dziesiec krajow z najwiekszg wartoscig nowych sfinansowanych aktywow
7z UE, dodatkowo Wielka Brytania oraz Szwajcaria.

Polski rynek leasingowy jest siédmym w Europie, pod wzgledem biezacej wartosci aktywdw bedgcych
w uzytkowaniu tzw. ,outstanding” oraz pigtym pod wzgledem wartoéci nowych sfinansowanych
aktywow (dane za 2022r.).

Pozycja polskiego rynku byta budowana wieloma latami bardzo wysokiej dynamiki wzrostu.
Polska charakteryzuje sie jedng z najwiekszych dynamik na arenie miedzynarodowse;j.

1. 2022 Annual Market Report, Leaseurope.
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. B. Leasing w Polsce i Europie.

Polski rynek leasingu znacznie urdst w ciggu ostatniej dekady

Procentowa i nominalna zmiana wartosci aktywdw, finansowanych leasingiem i pozyczka,
bedacychlw uzytkowaniu tzw. ,outstanding” miedzy 2012 a 2022 r. w wybranych krajach,
mld EUR

0 Procentowa zmiana biezgcej wartosci aktywdw
UK 65% I A/ bedacych w uzytkowaniu tzn. ,outstanding” miedzy
FR 86% N _RE Il Nominalna zmiana biezgcej wartosci aktywdw
bedacych w uzytkowaniu tzn. ,outstanding” miedz
IT -35% 3811 2%1% g 2022, / s
PL 141% N 22
SE 19% B Wartosc rynku leasingu w ostatniej dekadzie we
. wszystkich badanych krajach systematycznie rosta
=S 48% m (poza Wtochami). Wyjatkiem byt 2020 r.,
NL 95% B 2/ w ktérym wiekszosé krajow europejskich,
BE 99% o ze wzgledu na wybuch parJdAemn COVID—19, )
odnotowata spadek wartosci nowych inwestydji
CH 23% 14 finansowanych leasingiem. Przy $rednim,
DK 83% g L0 po pandemicznym spadku na poziomie Europy
. wynoszgcym okoto 169%, Polska odnotowata
AT 17% 14 spadek na poziomie niecatych 13%.

Z perspektywy strukturalnej polski rynek rézni sie od struktury prezentowanej dla $redniej europejskiej,
zwtaszcza w segmencie maszyny i inne. Jednoczesnie rynek w Europie ciezko nazwacd jednolitym, a jego
struktura jest istotnie zréznicowana w zaleznosci od kraju. Przyktadowo w Szwajcarii samochody
osobowe stanowig 76% wszystkich aktywdw, a w Norwegii jedynie 28%. Podobne rozbieznosci mozna
odnotowad, jesli chodzi o pojazdy ciezkie, maszyny czy nieruchomosci.

Struktura aktywdw finansowanych leasingiem oraz pozyczka, bedacych w uzytkowaniu,
w wybranych krajach oraz $rednia dla rynku europejskiego w 2022 r., dane procentowe?

17% .
249% 27% 26% 26%  20% 26%

32%
25% 37% 0%
40%
% % 58%
24% % 23% 2%

2 4% o
0%
DE FR T PL SE ES NL BE CH AT Srednia
dla
Il Pojazdy ciezkie [l Samochody osobowe Maszyny iinne [l Nieruchomodci Europy

1. 2022 Annual Market Report, Leaseurope.
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

B. Leasing w Polsce i Europie.

Analiza kluczowych réznic z perspektywy rynku polskiego

Samochody osobowe

= W poréwnaniu do Szwaijcarii oraz Wielkigj .
Brytanii, gdzie leasing i pozyczki samochoddw
osobowych stanowig okoto 70% rynku, polski
rynek charakteryzuje sie bardziej
zdywersyfikowana strukturg finansowanych
aktywoéw. W Polsce pojazdy osobowe stanowig
42% przedmiotéw finansowanych przy pomocy
leasingu i pozyczki.

Jest to zwigzane przede wszystkim z tym,

ze polski rynek leasingu konsumenckiego

(w tym dla samochoddéw osobowych) nie jest
rozwiniety na takim poziomie jak

w opisywanych krajach.

Maszyny i Urzadzenia

Polski sektor leasingu charakteryzuje sie
wyzszym udziatem leasingu maszyn i urzadzen
niz $rednia europejska (32% w Polsce i 26%
Srednia europejska).

Udziat powyzej Sredniej swiadczy w duzej
mierze o zmniejszaniu luki technologicznej przez
polskie firmy poprzez automatyzacje produkcji
(ktdrg czesto finansujg leasingiem), poniewaz
obecnie polski przemyst jest stosunkowo
stabo zrobotyzowany. W 2022 r. polska
gestosc robotyzacji wyniosta 71 jednostek

na 10 tysiecy pracownikdw, podczas gdy
drednia globalna wynosita 1511 aw 2021 r.
byto to 141 jednostek?.

Dodatkowo, na zapotrzebowanie na maszyny
i urzadzenia (w tym rowniez na finansowanie
leasingiem w tym segmencie) wptywacd bedg
szersze trendy gospodarcze, takie jak wzrost

produktywnosci czy rozbudowa potencjatu
eksportowego w Polsce (w kontekscie
przesuwania sie po krzywej wartosci dodanej
od produkcji opartej na taniej sile roboczej

w kierunku produkcji wymagajacej kompetencji
i kapitatu).

Koniecznosc zwiekszenia efektywnosci

i konkurencyjnosci poprzez robotyzacje

i automatyzacje produkgdji (a wiec réwniez
finansowanie tych inwestycji leasingiem

lub tez kredytem) jest waznym czynnikiem
wyjasdniajgcym obecny poziom udziatu maszyn
w strukturze leasingu i moze wptywac na dalszy
wzrost w tym segmencie w przysztosci.

Pojazdy ciezkie

Stosunkowo wysoki udziat samochoddow .
ciezarowych w strukturze leasingu na polskim

rynku (25% w Polsce w porownaniu do 17%

w Europie) wynika z charakterystyki polskiej
gospodarki, w ktérej transport odgrywa

istotng role.

Zgodnie z danymi Eurostat Polska jest
najwiekszym przewoznikiem w UE
odpowiadajgcym za 20.1%?3 przewozdw
w Europie. Jednoczesnie polska branza
transportowa chetnie korzysta z leasingu.

1. International Federation of Robotics.
2. Dane Statista
3. Dane Eurostat

36

EY-Parthenoni ZPL



lscei Europie.

Nieruchomosci

= Leasing nieruchomosci w Polsce jest mnigj = Zaburzenia na rynku nieruchomosci
popularny niz $rednio w Europie spowodowaty ze, firmy leasingowe (i grupy

(1% w Polsce, 3% - $rednia europejska). bankowe) zrewidowaty sposdb zarzadzania
ryzykiem, co miato wptyw na zmiane polityki
finansowania, polegajacej na ograniczeniu
finansowania nieruchomosci za pomoca
leasingu.

Budowa portfela nieruchomosci przez firmy
leasingowe w Polsce przypadta na lata
poprzedzajgce kryzys finansowy w 2008 r.,

w wyniku ktérego nastapita zmiana polityki
dotyczgcej finansowania nieruchomosci
leasingiem w efekcie ktdrej rok po roku nastapit
zauwazalny spadek finansowania
nieruchomosci.
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Leasing na Sciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

5. Leasing w Polsce i Europie.

Leasing w Polsce czesciej niz w innych krajach regionu stanowi
podstawowe zrddto finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw

Deklaratywne wskazanie zrédet finansowania aktywdw w wybranych krajach, 20211

= o
s |2, |z
© > | = >
= = _E; < = o o = ~ c = =
s [ s%|sz| £ | 2 = | § | 2 |88
=) N S = o ] © > = (TIING
= N — O [} o =] N = — =
(@] M (O O = — o - C N
= N e o 2 = = = = = T o
%] = T n .© o o © = > O
q o L5 = c L 2 c 3 S v
Kraj 4 N2 a 3 - < < = ~ o =
Albania 32,90% | 51,80% | 66,00% | 64,00% | 64,00% | 44,90% | 24,50% | 45,20% 7
Butgaria | 53,00% | 44,50% | 48,00% | 61,00% | 48,00% | 40,20% | 37,00% | 3,80% >
Chorwacja| 50,00% | 36,10% | 39,80% | 41,00% | 41,00% | 13,40% | 14,40% | 22,60% 1
Czechy 47,00% | 29,30% | 37,00% | 50,00% | 39,00% | 15,10% | 23,90% | 2,00% >
Estonia 63,00% | 34,00% | 32,00% | 31,50% | 37,00% | 28,00% | 24,60% | 21,20% 1
Litwa 51,00% | 35,00% | 30,40% | 35,00% | 34,10% | 24,80% | 22,90% | 11,70% 1
totwa 49,00% | 44,00% | 29,10% | 37,30% | 28,30% | 19,40% | 31,00% | 43,00% 1
Polska 62,00% | 21,00% | 42,00% | 52,00% | 37,60% | 38,70% | 17,30% | 5,10% 1
Rumunia | 53,00% | 26,80% | 47,00% | 60,00% | 36,90% | 33,90% | 26,00% | 10,70% >
Stowacja | 53,00% | 32,10% | 16,30% | 56,00% | 42,00% | 24,50% | 20,80% | 2,70% >
Stowenia | 47,00% | 22,90% | 36,50% | 48,00% | 43,00% | 14,60% | 17,90% | 23,10% >
Weagry 38,00% | 28,00% | 35,00% | 28,00% | 28,00% | 7,20% | 10,80% | 2,00% 1

Wybrana prébka poréwnawcza: kraje z Europy Srodkowo-Wschodniej

Leasing jest kluczowym zrédtem finansowania dla polskiej gospodarki, a takze w wielu innych krajach

regionu.

Dla polskich przedsiebiorcédw leasing (oraz najem) jest wyjgtkowo istotng formg finansowania
dziatalnosci biznesowej. W Polsce, krajach battyckich, czy na Wegrzech leasing stanowi preferowang
forme finansowania. W pozostatych krajach (oprécz Albanii) leasing zajmuje drugie miejsce.

1. Opracowanie SGH na podstawie raportu Komisji Europejskiej - badanie ankietowe na temat dostepu przedsigbiorstw do finansowania (SAFE - Survey
on the access to finance of enterprises) - grudzieri 2023 1.
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Leasing na s$ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 5. Leasing w Polsce i Europie.

Polska jest jednym z krajow najbardziej nasyconych leasingiem

Na tle innych krajéw europejskich, leasing w Polsce jest wyjgtkowo popularng ustuga. éwiadcza otym
wskazniki penetracji leasingiem, ktdre plasujg sie powyzej europejskiej srednigj. Szczegdlnie jest to
widoczne w przypadku aktywdw ruchomych, gdzie wskaznik penetracji dla Polski jest najwyzszy

w Europie.

Wskaznik penetracji PKB w 2022 r. (roczne wartosci nowego leasingu jako % PKB kraju)!?

3.3% 3.2%
2,9%

23% 2.3%
1,8% 16% 1 by 5% 1,4% Sl
W

WskaZnik penetracji ruchomosci w 2022 r.3 (odsetek nowych $rodkéw ruchomych
sprzedanych w ramach leasingu w pordwnaniu z catkowita sprzedaza nowych $rodkdw
ruchomych)

40% 4% 410
33% 34%
29% 29%
25%
[0)
20% 19% 179%
I I - l
UK DE FR T ES NL BE CH DK AT

Pomimo nasycenia rynku leasingu w Polsce, = Zmiana nawykoéw konsumenckich -
przy silnym wzroscie gospodarczym coraz wiecej polskich konsumentéw decyduje
napedzanym przez inwestycje UE, dalsze sie na leasing, zamiast kupowac samochody
perspektywy rozwoju sg optymistyczne, czy sprzet AGD/RTV. Leasing jest czesto
co potwierdzajg wyniki przeprowadzonego przez postrzegany jako bardziej przystepny finansowo
EY oraz ZPL badania oraz czynniki wspierajace: i dajagcy wieksza elastycznosc.
= Wzrost gospodarczy - prognozowany jest = Rozwdj technologiczny - rozwdj technologii

wzrost gospodarczy Polski w najblizszych finansowych, w tym ustug leasingu online,

latach, co zwykle sprzyja dziatalnosci firm moze pomadc sektorowi leasingu dotrzed

leasingowych. Wzrost gospodarczy oznacza do wiekszej liczby klientdw i uproscic proces

wzrost inwestycji, a leasing jest jednym leasingu, co réwniez moze przyczynic sie

z popularniejszych sposobdw finansowania do jego rozwoju.

inwestycji w Polsce. - Naptyw ¢rodkéw UE - érodki z funduszy
= Rozwdj sektordw gospodarki - Polska jest europejskich (w tym np. KPO) bedg nadal

jednym z najszybciej rozwijajacych sie rynkow pobudzac rozwdj gospodarczy i inwestycje

w Europie w sektorach takich jak logistyka, w Polsce.

budownictwo czy energetyka, w ktdrych leasing
jest popularny.

Kalkul, aga EY na podstawie danych Eurostat oraz Leaseurope.
Warto$¢ PKB na podstawie danych Statista.
2022 Annual Market Report, Leaseurope

[SSINT
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. B. Leasing w Polsce i Europie.

Na kluczowych europejskich rynkach dominujg inicjatywy z obszaru
digitalizacji, technologii oraz ESG

W ostatnich latach w krajach europejskich zaobserwowano szereg innowacyjnych inicjatyw majacych
na celu rozwdj sektora leasingu. Realizowane zmiany sg wprowadzane zaréwno na poziomie
regulacyjnym (krajowym), jak i na poziomie poszczegdlnych firm. Ponadto liczne programy wsparcia
(te juz realizowane oraz w trakcie przygotowania, jak np. KPO) wspieraja i bedg wspierac inwestycje
w nowoczesne technologie oraz zréwnowazony rozwaj, co przyczynia sie do wzrostu popularnosci
leasingu wsrod przedsiebiorstw réznych branz.

Wiekszo$¢ kluczowych inicjatyw realizowanych jest w zakresie digitalizacji proceséw, wspierania
ESG oraz wykorzystania zaawansowanych technologii do rozwoju ustugi leasingu oraz najmu.

Inicjatywy te stanowig istotny krok w kierunku uczynienia leasingu innowacyjng oraz popularng ustuga
dla klientéw zaréwno indywidualnych, jak i biznesowych.

Wybrane przyktady inicjatyw

Inicjator Opis inicjatywy Kraj
Lider sektora Wykorzystanie technologii blockchain (wdrozenie tzw. smart
leasingu kontraktéw) w celu usprawnienia procesu leasingu
pojazdow samochoddw.
Firma . I .

technolodiczna Woprowadzenie subskrypcji odziezowej jako alternatywy dla

5 sekt?)ra zakupdw odziezy. Ta oferta jest skierowana gtéwnie do
sprzedazowego konsumentdw, ktérzy sg wrazliwi na zmiany klimatyczne.

Wielka Brytania

,Ustugi stanowia kluczowy element nowej rzeczywisto$ci motoryzacyjnej. Z uwagi na

przewidywang trwato$é nowej generacji pojazddw elektrycznych, ktére posiadajg znacznie

mniej ruchomych czesci niz tradycyjne pojazdy spalinowe, przewiduje sie spadek

tradycyjnego rynku czesdci zamiennych i rynku serwisowego.

Zmniejszy to udziat producentéw samochoddw w tym dochodowym segmencie.

Poszukuje sie zatem alternatywnych Zrédet przychoddw, skupiajgcych sie na dwadch

gtéwnych mozliwosciach:

= oferowaniu nowych ustug cyfrowych (zwtaszcza tych mozliwych dzieki nowym
pojazdom z dedykowanym oprogramowaniem),

= oferowaniu pojazdu jako ustugi (nowe, alternatywne podejscie do klasycznego
leasingu).

Wyzwaniem w tym przypadku jest zapewnienie finansowania oraz zagwarantowanie, ze

oferta bedzie korzystna zaréwno dla dostawcy ustug, jak i dla klienta.”

Kristin Ringland
EY Global AM&M Mobility Board Member
Partner EY, Zespét Globalny
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. B. Leasing w Polsce i Europie.

Inicjator Opis inicjatywy Kraj

Globalny Wykorzystanie tacznosci Internet of Things, pozwalajacej
gracz sektora na stworzenie bezkluczykowej floty aut na wynajem za pomocg

wynajmu aplikacji.

pojazdow

Belgia

.Rynek belgijski cechuje sie intensywng konkurencja, szczegdlnie ze wzgledu na duza
liczbe pojazddw firmowych oraz szybkie wprowadzanie elektrycznych aut stuzbowych
wynikajgce z korzysci podatkowych, jakie niosg w poréwnaniu z pojazdami spalinowymi
i hybrydowymi. Wzajemna rywalizacja firm leasingowych prowadzi do innowacyjnych
produktdéw, a takze rozwigzan dla klientdw zainteresowanych finansowaniem leasingiem
swoich aktywow.”
Xiao Ling
Leasing and Automotive Expert
Senior Manager EY-Parthenon, Belgia

Inicjator Opis inicjatywy Kraj

Lider sektora Wprowadzenie modelu leasingu operacyjnego bez okreslonego
leasingu czasu umowy, wraz z ubezpieczeniem i nielimitowanych kilometréw.
pojazdow

Czechy

W 2024 r. istnieje perspektywa odbudowy po dwdch trudnych latach na rynku.
Przewiduje sie, ze wzrost rynku bedzie wspierany przez spowolnienie inflagji, co
spowoduje obnizenie stdp procentowych. Ponadto, plany dostawcdw ustug leasingowych
dotyczgce digitalizacji procesdw oraz stworzenia srodowiska skoncentrowanego na
kliencie (ekosystemu) réwniez przyczynia sie do tego wzrostu. Gracze rynkowi skupiaja
sie na nowych produktach zwigzanych z programami rzadowymi, ktére majg wspierad
zakupy pojazddéw elektrycznych oraz rozwdj infrastruktury do tadowania.”

Martina Nimcova
Leasing and Automotive Expert
Manager EY, Czechy

41 EY-Parthenoni ZPL



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. B. Leasing w Polsce i Europie.

Inicjator Opis inicjatywy Kraj

Wsparcie korzystania z ustugi leasingu samochoddw
elektrycznych w cenie maksymalnej do 100 EUR na miesiac
(reszte kosztow pokrywa francuski rzad). W 2024 r. program
obejmie 20 tys. pojazddw, a w 2025 r.40 tys.

Rzad Francji

Lider sektora Wykorzystanie technologii telemetrycznej do optymalizadji

leasingu flot  wykorzystania floty leasingowej.
Francja

Globalny lider
sektora
wynajmu
pojazdow

Oferowanie leasingu rowerow elektrycznych jako korzysc
dla pracownikdw i klientéw korporacyjnych.

W Niemczech coraz wiecej wtascicieli domdéw decyduje sie
na leasing pomp ciepta zamiast ich zakupu - szacuje sie, ze )
do 2030 r. 80% pomp bedzie finansowanych w ten sposdb. Niemcy

Lider na rynku
produkcyjnym

»Obserwujemy zmiane modeli dystrybucji z modelu dealerskiego na model agencyjny

i sprzedazy bezposredniej, zwtaszcza w obszarze pojazddw elektrycznych. Przeskok ten
czesto idzie w parze z wiekszym naciskiem na produkty leasingowe niz kredytowe.

Ponadto producenci pojazdéw inwestujg w ustugi dodatkowe, takie jak mozliwo$¢ ptatnosci

w samochodzie, jako czeéé ekosystemu zwigzanego z mobilnodcia.”

Christopher Schmitz
EMEIA Embedded Finance & FinTech Leader
Partner EY, Niemcy
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o.
Polski rynek u progu przemian

Po 30 latach istnienia Zwiazku Polskiego Leasingu stoimy u progu najwiekszej transformacji naszego
otoczenia gospodarczego. Zielona transformacja, zakres i skala inwestycji z nig zwigzanych,
ich przetomowe znaczenie dla funkcjonowania wielu firm i ich dalszej obecnosci w miedzynarodowych
taricuchach dostaw wymagajg bezprecedensowego zaangazowania finansowego, ktdrego istotnym
komponentem moze i powinien by¢ leasing.

Branza leasingowa udowodnita przez te 30 lat, ze potrafi skutecznie i efektywnie dostarczac
finansowanie inwestycji w polskiej gospodarce. Wierzymy, ze uwzglednienie leasingu we wszystkich
programach unijnych i krajowych, jako instrumentu réwnoprawnego z kredytem, lezy w interesie
wszystkich, a firmy leasingowe potrafig skutecznie konwertowaé dostepne wsparcie na realne
przedsiewziecia rozwojowe, czy to w zakresie elektromobilnosci, odnawialnych Zrédet energii czy
energooszczednych maszyn i urzgdzen.

Marcin Balicki

Prezes Zarzadu
Millennium Leasing




Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 6. Polski rynek u progu przemian.

Podsumowanie rozdziatu

= Polski rynek leasingu zmieni sie pod wptywem kilku kluczowych trenddéw:

a ESG - trend zwigzany z elektryfikacjg pojazddw, transformacjg energetyczng oraz wysitkiem
dekarbonizacyjnym w Unii Europejskiej,

o Zmiana modelu biznesowego - trend zwigzany z budowa ekosystemdw oraz zmiang roli firm
leasingowych z finansowania aktywdw na zapewnienie petnego zarzgdzania aktywami,
witgcznie z odpowiedzialnodcig za utrzymanie, renowacje, remarketing i utylizacje. Trend ten
przeksztatca podejscie do obstugi klienta, koncentrujgc sie na dostarczeniu kompleksowego
dodwiadczenia klientowi wykraczajgc poza standardowag role firm leasingowych, jak finansowanie,

o Digitalizacja - cyfryzacja kanatéw komunikagji z klientem oraz catych organizacji,

s Innowacje produktowe - firmy leasingowe oferujg coraz nowsze rozwigzania wspierajgce swoich
klientéw, takie jak Mobility-as-a-Service i Product-as-a-Service oparte na modelu subskrypcyjnym.

= Najwazniejsze bariery, ktdre zostaty zidentyfikowane przez firmy leasingowe na rynku, to bariery
regulacyjne dotyczace digitalizacji oraz prawo ograniczajace korzystanie z leasingu w przypadku
dotacji.

= Najwazniejsze zidentyfikowane przez firmy leasingowe szanse na rozwdj zwigzane
sg z zaangazowaniem w zielone aktywa oraz z digitalizacja.

= / przeprowadzonego badania wynika, ze firmy leasingowe pozytywnie oceniajg koniunkture
w nastepnych pieciu latach.

Wyniki badania przeprowadzonego przez EY oraz ZPL, w ramach ktérego leasingodawcy
wskazali najistotniejsze trendy na rynku (pytanie otwarte, z pro$ba o wskazanie trendu)?!

% odpowiedzi w ramach danego obszaru Przyktadowe odpowiedzi:

,Digitalizacja dziatalnosci i obstugi klienta”
Digitalizacja ,Digitalizacja procesdw i cyfryzacja
dokumentacji”

Zmi del . Tworzenie ekosystemow”
miana modelu
53%

: . Transformacja "From Asset Finance
bizensowego

to Asset Management"”

ESG 40% .Udziat w transformacji energetycznej”
LZrownowazony rozwoj”
Inne 339% L, Wzrost popularnosci leasingu jako Zrédta
finansowania”
| :
prggi\livtic\j\/ee 33% ,Model subskrypcyjny”

1. Badanie zrealizowane przez EY oraz ZPL
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

6. Polski rynek u progu przemian.

ESG

Wartosci ESG, czyli uwzglednianie kwestii
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
ekologicznychi sprzyjajgcych dobremu
zarzadzaniu, to jedna z najwiekszych przemian
w branzy leasingowej w Polsce i na swiecie.
Prowadzi ona do tego, ze firmy leasingowe iich
klienci coraz czesciej decydujg sie na

rozwigzania proekologiczne, etyczne

i zréwnowazone, co ma wptyw na
ksztattowanie ofert leasingowych, strategie
rozwoju catego sektora oraz dziatania
regulatordw. W ramach ESG mozna zauwazy¢
kilka kluczowych zmian opisanych ponizej.

Elektryfikacja aut

Wzrost popularnosci samochoddw elektrycznych
i hybrydowych zaréwno wsérdd klientéw
indywidualnych jak i biznesowych (w tym
elektryfikacja catych flot transportowych) jest
coraz bardziej widoczny. Pod wzgledem dynamiki
rozwoju rynku mozna mowic aktualnie o boomie
(CAGR w latach 2019 — 2023 na poziomie
78%). Jednak dalszy rozwdj rynku jest blokowany
przez braki w odpowiedniej infrastrukturze, takiej
jak tadowarki samochodowe, oraz niepewnosc

co do przysztych cen samochoddw elektrycznych.
Pomimo rosnacej popularnosci pojazdéw
elektrycznych w Polsce, ich znaczenie wciaz jest
ograniczone, biorgc pod uwage wszystkie
zarejestrowane samochody w kraju.

W poréwnaniu do innych krajéw europejskich,
liczba zarejestrowanych samochoddw
elektrycznych w Polsce nadal pozostawia
potencjat rozwojowy.

Z danych za rok 2022 wynika, ze w Niemczech
jest obecnie ponad 1 mln elektrycznych
samochoddw, w Wielkiej Brytanii prawie

650 tys., a we Francji i Norwegii ponad 600 tys.1

Zarejestrowane elektryczne samochody w Polsce (tys. sztuk)?

49,1

294
17.1
e — N

2019 2020 2021 2022 2023

Udziat samochodéw elektrycznych we wszystkich zarejestrowanych samochodach
osobowych oraz tgczna liczba samochoddw zarejestrowanych w Polsce3

24 360 25114 25870 26 458 27 671
tys. tys. tys. tys. tys.
2019 2020 2021 2022 2023

Procentowy udziat samochoddw elektrycznych we wszystkich

— Liczba zarejestrowanych samochoddw
zarejestrowanych samochodach osobowych

osobowych w Polsce

1. European Automobile Manufacturers' Association (ACEA)
2. Dane Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych, Licznik Elektromobilnosci, Pojazdy elektryczne w Polsce
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

6. Polski rynek u progu przemian.

Dekarbonizacja

Wymogi regulacyjne, takie jak Fit for 55

oraz unijny plan transformacji energetycznej
REPowerEU, dotyczgce dekarbonizacji, bedg
zachecac branze leasingu do optymalizadji
portfela finansowanych (oraz posiadanych)
aktywoéw. Wazne bedzie zatem monitorowanie
emisji generowanych przez posiadane aktywa.
Historycznie, od lat leasing finansuje branze

(i aktywa), ktére odpowiadajg za najwiekszy
odsetek emisji (transport czy produkcja).
Celem na poziomie UE bedzie osiggniecie
bezemisyjnego transport do 2050 r.

Dodatkowo, firmy leasingowe (jak i grupy
bankowe) bedg wspieraty swoich klientow

w procesie transformacji energetyczne;.

Leasing bedzie w tych wysitkach odgrywat
kluczowag role réwniez z perspektywy inwestycji
transformacyjnych, wptywajacych na
transformacje zaréwno bezposrednio

jak i posrednio.

Emisja CO2 wedtug sektoréw w Polsce, 20211

39,8%
20,0%
17.6% :
13,6%
Energetyka Transport Przemyst Rolnictwo Pozostate
Bl cmisja CO2 wg. sektoréw w Polsce (2021 r.)!

Penetracja danego sektora leasingiem: udziat leasingu
w naktadach inwestycyjnych (2023 r.)?2

Sektory transportu, przemystu oraz rolnictwa sg jednymi z gtdwnych zrédet emisji CO2 w Polsce.
S3 to jednoczednie sektory istotnie spenetrowane leasingiem, ktére sg waznymi odbiorcami ustug firm

leasingowych.

Firmy leasingowe powinny by¢ zatem przygotowane w nadchodzgcych latach do wspierania swoich
klientéw (zwtaszcza z wyzej wymienionych sektordw) w wysitkach zwigzanych z dekarbonizacja.

1. US EPA Greenhouse Gas Emissions and Sinks
2. Dane GUS.
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 6. Polski rynek u progu przemian.

Transformacja energetyczna

Odchodzenie od paliw kopalnianych na rzecz Europejski Zielony tad, ktérego celem jest
odnawialnych Zrédet energii bedzie sie odbywac osiggniecie neutralnodci klimatycznej do 2050 r.,
przy duzych naktadach inwestycyjnych na bedzie promowac inwestycje w wspomniang
.zielong” infrastrukture energetyczng, ktéra infrastrukture, dajgc firmom leasingowym
bedzie wymagata istotnego finansowania mozliwo$d¢ finansowania nowego rodzaju

(w tym przy udziale leasingu). aktywoéw na duzg skale.

Prognozowany rozktad Zrédet energii w Europie, 2015 — 20501

Transformacja bedzie wymagad finansowania
(w tym leasingu)

100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%
0%

2015 2050

Il Bioeneretyka E-gaz Jgdrowa I Ropa I Nieenergetyczny
gaz

I Stoneczna E-liquid Naturalny gaz [l Wegiel Nieenergetyczna
i Wiatrowa ropa

1. Bruegel, EU Energy mix evolution
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

6. Polski rynek u progu przemian.

Z perspektywy polskiego rynku, juz w krétszym
horyzoncie czasowym, zaktadane sg istotne
wysitki w tym zakresie. Krajowy plan na rzecz
energii i klimatu na lata 2021 — 2030 wyznacza
nastepujace cele klimatyczno-energetyczne
na 2030r.:
= 7% redukcja emisji gazow cieplarnianych

w sektorach nieobjetych systemem ETS

w poréwnaniu z poziomem z 2005 .,
= 21 —23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu

energii brutto, uwzgledniajgc:

a 14% udziatu OZE w transporcie,

a roczny wzrost udziatu OZE w cieptownictwie

i chtodnictwie 0 1,1 p.p. $redniorocznie.

= wzrost efektywnosci energetycznej o0 23%

w poréwnaniu z prognozami PRIMES2007,

= redukcje udziatu wegla w produkgji energii
elektrycznej do 56-60%.

Transformacja energetyczna jest i dalej bedzie
wspierana programami finansowymi, takimi jak
fundusze europejskie, Krajowy Plan Odbudowy
czy tez inicjatywy typu Moj Elektryk Programy
te bedg stanowity silny bodziec inwestycyjny
dla gospodarkii szanse dla firm leasingowych.

.Rynek leasingu juz teraz podlega znacznemu wptywowi czynnikéw zréwnowazonego
rozwoju. Preferencje kontrahentéw wyraznie odchodzg od rozwigzan opartych na
konwencjonalnych silnikach spalinowych na korzysé rozwigzan PHEV, HEV, MHEV

oraz LPG.

Ponadto, nowe uwarunkowania regulacyjne oraz trendy rynkowe ESG dotycza
najwiekszych klientow biznesowych oraz ich taricuchéw wartosci, tworzac wyzwania
i jednoczednie szanse dla leasingodawcdw aktywnie partycypujgcych w zielonej

transformagji.

Wyjscie naprzeciw wymaganiom klientow w zakresie dekarbonizacji floty,
zrownowazonej infrastruktury transportowej oraz cyrkularnosci ma potencjat
kreowania wartodci i przewagi biznesowej nad tradycyjnym modelem leasingowym.”

ESG Due Diligence and Sustainability

Maciej Ziomek
Partner EY Polska
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 6. Polski rynek u progu przemian.

Gospodarka obiegu zamknietego

Na poziomie europejskim podejmowane unijne, a nastepnie krajowe. Firmy leasingowe,
sg dziatania majace na celu stworzenie jako wiodacy finansujgcy $rodki ruchome, maja
gospodarki obiegu zamknietego. Taksonomia mozliwos$cé z jednej strony przewodzié tej

ESG przedstawiona przez Komisje Europejska transformacji, stajac sie ambasadorem zmiany
zawiera punkt dotyczgcy przejsécia na z korzyscig dla srodowiska, a z drugiej -
gospodarke obiegu zamknietego, ktdry aktualizowad swdéj model biznesowy i wspierac
podobnie jak dekarbonizacja, bedzie caty cykl zycia aktywa.

elementem dalszej promogji przez instytucje

Przyktad dziatania gospodarki obiegu zamknietego

Projekcja

Odpady oraz surowce

Reprodukcja

Gospodarka
obiegu
zamknietego

Zbidr Konsumpcja

Recykling OQ& Dystrybucja

Naprawa

Potencjat dla firm leasingowych wynikajgcy z ESG:
= nowe mozliwoséci rynkowe oraz nowy typ aktywéw do sfinansowania (,zielone” aktywa),
= nowi partnerzy i dostawcy aktywéw do sfinansowania (producenci ,zielonych” aktywow),
= zwiekszenie popytu na ,zielone” aktywa, ktéry generowac bedg programy wsparcia
(na poziomie europejskim i krajowym),
= Szansa na rozwiniecie nowego biznesu zwigzana z przechodzeniem na gospodarke obiegu
zamknietego.
Wyzwania dla firm leasingowych zwigzanych z ESG

= potencjalne ryzyko zwigzane z ustalaniem wysokosci RV (wartosci rezydualnej) nowych ,zielonych”
aktywow.

= dostosowanie sie do przepiséw dotyczgcych dekarbonizacjii koniecznosé zarzadzania aktywami
zgodnie z zasadami ESG,

= zbudowanie odpowiednich modeli cenowych.
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 6. Polski rynek u progu przemian.

Zmiana modelu biznesowego (w tym ekosystemy i zarzadzanie
aktywami)

Ekosystem
Oczekiwania klientéw wcigz ewoluuja, co znajduje ustugi realizowana jest przez jednego dostawce
odzwierciedlenie w dazeniu wielu (tzn. firme leasingowa).
przedsiebiorstw do budowy tzw. ekosystemdw Firmy leasingowe w ramach budowanych
zorientowanych na cato$ciowgq obstuge ekosystemdw zaczynaja oferowad state ustugi,
okreslonych potrzeb klienta. W ramach takiego takie jak finansowanie aktywoéw oraz pakiety
ekosystemu oferuje sie konsumentowi peten szeregu ustug dodatkowych, np. wsparcie
pakiet ustug (juz nie tylko finansowanie) w nabyciu aktywdw, ubezpieczenie, utrzymanie,
wzbogacony o dodatkowg wartosc (jak np. pomoc zarzadzanie oraz zbycie.

w znalezieniu aktywow). Poprawia to
dodwiadczenie klienta i jego lojalno$¢ wobec
leasingodawcy - z perspektywy klienta catosc

Przyktad ekosystemu oferowanego przez firme leasingowa

Finansowanie @

Utrzymanie aktywa

Wejscie klienta

w ekosystem i
Marketplace

(wybdr aktywa)

Pozostate ustugi
(np. doradztwo
podatkowe czy finansowe)

Zbycie aktywa

Tradycyjnie rozumiana ustuga firm leasingowych

@ Dodatkowe przyktadowe serwisy dodane w ramach zbudowanego ekosystemu

71% przedsiebiorcow uwaza, ze budowa ekosystemow jest kluczowa
dla rozwoju sektora leasingowego?

1. Badanie zrealizowane przez EY i ZPL.
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

6. Polski rynek u progu przemian.

Zarzadzanie aktywami

Z wszystkich opisywanych trendéw, ten
dotyczacy przechodzenia rynku w kierunku
zarzgdzania aktywem (wraz z petng
odpowiedzialnoscig za aktywo), bedzie odgrywat
kluczowa role z perspektywy zmiany filozofii
funkcjonowania firm leasingowych oraz zmiany
modelu biznesowego. Nadrzedng zmiang jest
fakt, ze firma leasingowa w petni posiada
aktywo, ktére wypozycza klientowi (w formie
najmu), oferujgc mu dodatkowe ustugi

(patrz grafika ponizej). Odbiorcy aktywa daje

to elastycznosd w zarzadzaniu oraz prostote

w postaci jednej umowsy, za ktéra kryje sie wiele
dodatkowych ustug. Firmie leasingowej pozwala

Przyktad ilustrujgcy ustuge najmu samochodu

Raportowanie

Ustugi
doradcze

Pojazd
zastepczy

Serwis

Jedna rata,
wiele ustug

Aktywo posiadane przez
firme leasingowa

to na zwiekszenie marzy (ustugami
dodatkowymi), a takze zdobywad i lojalizowad
klientéw, wraz z budowaniem platform na
zasadzie gospodarki wspétdzielonej, gdzie jedno
aktywo moze by¢ wspdtdzielone pomiedzy
dwiema lub wiecej firmami, czy tez byd
zarzgdzane przez firme leasingowaq przez kilka
cykli uzytkowania przez réznych odbiorcéw.

W ten sposdb dalej mozna optymalizowad cene
i wartosc dla uzytkownika aktywa przy
jednoczesnym zwiekszaniu jego utylizacji

i okresu zycia.

Personalizacja
pojazdu

Kupno pojazdu

Finansowanie

Zabezpieczenie
i podatki

Analiza techniczna
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 6. Polski rynek u progu przemian.

Zarzadzanie aktywami

Dotychczas ten trend ten szczegdlnie zauwazalny na rynku wynajmu samochoddw ciezarowych

dla klientéw instytucjonalnych. Z prognoz wynika, ze do 2025 r. wynajem samochoddw ciezarowych
(zaréwno dtugoterminowy, jak i krétkoterminowy) w UE wzroénie do 38%, gtdwnie kosztem tradycyjnej
formy leasingu.

Wynajem nowych samochoddéw ciezarowych w Europie (MCV i HCV)?!

2017 2025

27% 38%

8%

é

Wzrost wynajmu
nowych samochoddw
ciezarowycho 11 p.p.

Il Leasing finansowy [l Leasing operacyjny [l Dtugoterminowy wynajem Krétkoterminowy wynajem
Ponadto, zmiany w modelach biznesowych firm Zmiany te bedg wspierac rozwigzania z zakresu
leasingowych odpowiadajg oczekiwaniom telematyki, umozliwiajgcej monitorowanie
w zakresie gospodarki obiegu zamknietego, aktywa zdalnie za pomocg spdjnych paneli
gdzie to firma leasingowa odpowiedzialna do zarzadzania catymi flotami, zapewniajac
bedzie za aktywo od momentu jego zakupu, szczegotowaq wiedzg na temat catego zakresu
przez uzytkowanie i renowacje, az po utylizacje. paramentéw.

Potencjat dla firm leasingowych wynikajacy ze zmiany modelu biznesowego:

= nowe szanse na rynku wynikajg z mozliwosci zwiekszenia marzy poprzez oferowanie dodatkowych
ustug,

= mozliwosd zwiekszenia dochoddw z aktywdw poprzez ich czestsze wykorzystanie, jednoczesnie
oferowanie klientom nizszych cen za ustugi,

= budowanie lojalnosci klientéw.
Wyzwania dla firm leasingowych zwigzanych ze zmiang modelu biznesowego:
= konieczno$¢ zmiany lub dostosowania modelu biznesowego,

= ryzyko zwigzane z zarzadzaniem aktywem (w tym przede wszystkim z ustaleniem wysokosci
wartosci rezydualnej aktywa),

= naktady niezbedne do zbudowania ekosystemu,
= dostosowanie infrastruktury systemowej i technologiczne;j.

1. Badanie MCV & HCV obejmowato piec¢ gtéwnych krajéw UE w 2017 r.: Wielka Brytanie, Niemcy, Francje, Polske i Hiszpanie. Liczby obejmuja
producentéw OEM za posrednictwem powigzanych z nimi dostawcdw finansowania i niezaleznych dostawcéw
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6. Polski rynek u progu przemian.

Digitalizacja

Cyfryzacja procesow

Digitalizacja w sektorze leasingu jest kolejnym
trendem, ktéry zmienia i bedzie z coraz wieksza
intensywnoscig zmieniac ustugi leasingowe.
Firmy leasingowe w ostatnim czasie przeszty
droge od ,pracy na umowie” do kliento-
centrycznosci, co widoczne jest w trzech
obszarach dziatan firm leasingowych:
= przyspieszeniu procesu pozyskiwania
finansowania,

= poprawie jakosci obstugi,
= utatwieniu dostepu do $rodkéw leasingu.

Jednoczesnie branza stoi przed duzymi zmianami
wynikajgcymi z dwdch trenddw: upowszechniania
sie w sektorze ustug generatywnej sztucznej
inteligencji oraz utatwionej bezposredniej
wymiany danych cyfrowych. O ile rozwdj
generatywnej sztucznej inteligencji bedzie
dotyczyt wewnetrznego rozwoju firm
leasingowych, o tyle szeroko idaca digitalizacja

w wymianie danych czesto utozsamiana z API
Economy, bedzie transformowac catg branze.

tatwiejszy dostep do danych i informacji moze
stanowic szanse i skierowac branze w kierunku
platform ustugowych integrujacych
obstuge/wynajem srodkéw leasingowych dla
klientow, lub tez stanowic ryzyko sprowadzajace
leasing do dostawcy finansowania
nieposiadajgcego bezposredniej relacji z klientem.
Przyktadem takiej transformacji moze byc juz
wdrazana zmiana w zakresie faktur
elektronicznych przez Ministerstwo Finansdéw,
ktére wprowadza Krajowy System eFaktury.

Ta zmiana, w przypadku pozytywnej adopdji,
ograniczy punkty styku z klientem firm
leasingowych i zmniejszy potrzebe korzystania
z portali samoobstugowych.

Procesy sprzedazy

W kluczowym procesie sprzedazy ustugi
finansowej leasingu (pozyskiwania finansowania
przez klientéw) zaszto najwiecej zmian dzieki
upowszechnieniu w branzy systemdw typu BPM,
przeptywu prac, dokumentow i coraz szerszej
integracji z systemami informacji
gospodarczych. Dzieki temu procesy
przygotowania oferty dla klienta zostaty

W znaczacej mierze zautomatyzowane. Wszyscy
liderzy rynku leasingowego posiadajg systemy

klasy BPM. Procesy sprzedazy produktu
leasingowego ze wzgledu na swojg ztozong
specyfikacje (produkt finansowy powigzany

z fizycznym przedmiotem, zwykle dostarczanym
przez zewnetrznego dostawce, czesto
podlegajacy rejestracji), ograniczenia prawne
zwigzane z podpisaniem umowy i koniecznoscia
zabezpieczenia, wcigz majg duzy potencjat do
usprawnienia poprzez digitalizacje.

. Wyzwaniem dla digitalizagji jest utrzymanie relacyjnosci z klientem. Przeniesienie
istotnej czesci procesu do self-service zmniejsza liczbe interakgji z klientem i zmienia ich
charakter. Zachowanie spersonalizowanej relacji, ktéra buduje lojalnoscé oraz baze pod
cross-sell, wymaga wsparcia silnego silnika CRM analitycznego.

Silny self-service wymaga takze wsparcia innych kanatéw i ich integracji w jedno
spojne dodwiadczenie klienta (omnichannel). Ma to istotny wptyw na ksztattowanie sie

lejka sprzedazowego.”

Anna Kozuchowska
Partner
EY
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

6. Polski rynek u progu przemian.

Procesy obstugi

W procesach obstugowych standardem dla
branzy staty sie portale samoobstugowe.
Niestety, zwykle obstuga umow przez klientow
w takich serwisach jest ograniczona do wymiany
posiadanych przez leasingodawcdw informacji,
gtéwnie informadji ksiegowych.

Kierunkiem zmian dla portali lub mobilnych
aplikacji samoobstugowych jest petna
zintegrowana informacja o przedmiocie leasingu,
umowie oraz ustugach dodatkowych.

Sposréd 10 najwiekszych firm leasingowych
wszystkie posiadajg portale samoobstugowe.

Inicjatywy sektorowe

/wigzek Polskiego Leasingu uruchamiajac
program Systemu Dokumentéw
Strukturyzowanych (SDS) wykorzystuje szanse
budowania pozytywnych relacji z klientem
poprzez utatwiony cyfrowy proces zakupu

i docelowo rejestradji pojazddw.

Standard wypracowany w ramach SDS do
komunikacji z branzg dealerska i dystrybutorami
pojazdow powinien byd rozszerzany na kontakt

7 ubezpieczycielami przy zakupie polis do
$rodkdw leasingu, obstuge szkdd, punkty
serwisowe przy obstudze serwisowej

lub naprawach, a takze systemy kart paliwowych,

sieci tadowarek elektrycznych i systemy optat
drogowych. Docelowo stworzenie standardu
komunikacji cyfrowej umozliwi wymiane
wszelkich informagji o $rodku leasingu, jego
wykorzystaniu, obstudze i kosztach uzytkowania.

Cyfryzacja branzy, ktéra umozliwia integracje tak
wielu danych, pozwoli na opracowanie produktéw
dostosowanych do potrzeb oraz pomoze firmom
leasingowym w pozycjonowaniu sie jako
zaufanego partnera, ktéry wspomaga
dodatkowymiinformacjami, na przyktad

w raportowaniu ESG lub przewidywaniu wymiany
érodka leasingowego przed wystgpieniem awarii.

Sztuczna inteligencja

Mechanizmy generatywnej sztucznej inteligencji pomoga firmom leasingowym w dalszej poprawie

efektywnoscii jakosci obstugi klienta.

Automatyzacja proceséw

Al pomoze firmom leasingowym
W przyspieszeniu i usprawnieniu wielu
procesow, takich jak ocena kredytowa,
zarzadzanie umowami oraz obstuga klientédw.
Moze réowniez petnié funkcje wirtualnych
asystentéw, wspierajgc
np. analitykow kredytowych.

Poprawa doktadnosci przewidywan

Al moze wspierac firmy leasingowe w lepszym
przewidywaniu trendéw na rynku, szacowaniu
wysokosci ryzyka oraz identyfikacji potrzeb
klientéw w zakresie leasingu.

Personalizacja ofert

Al moze pomac firmom leasingowym
w dopasowaniu oferty oraz wyborze przedmiotu
leasingu odpowiednio do potrzeb klientdw,
wykorzystujgce analize danych konsumentéw
i ogdlnej populacji.

Poprawa obstugi klienta

Al, szczegdlnie w postaci chatbotdéw, moze
znacznie poprawic obstuge klienta, udzielajgc
odpowiedzi na pytania i pomagajac
W rozwigzywaniu problemdw 24/7.
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 6. Polski rynek u progu przemian.

,Digitalizacja w branzy leasingowej objawia sie poprzez klientocentryczno$dé dziatan:
przyspieszenie procesu finansowania, poprawe jakosci obstugi i utatwienie dostepu

do $rodkdw leasingu. Gtéwnym trendem jest automatyzacja procesdw sprzedazy ustug
oraz obstugi klienta (portale samoobstugowe).

Generatywna sztuczna inteligencja zaczyna odgrywac kluczowa role w poprawie
efektywnosci oraz jakosci obstugi, umozliwiajac personalizacje ofert, poprawe doktadnosci
przewidywan i doskonalenie obstugi klienta. Na horyzoncie pojawia sie mozliwo$¢ petnej
wymiany ustrukturyzowanych informacji o przedmiocie leasingu, umowie oraz ustugach
dodatkowych, co z pewnoscig pozwoli na przyspieszenie digitalizacji branzy leasingu
w Polsce.”

Witodzimierz Gotebiowski

Dyrektor
EY-Parthenon

Potencjat dla firm leasingowych wynikajace z digitalizacji:
= poprawa doswiadczen klienta,

= zwiekszenie efektywnosci organizadji,

= zdobycie przewagi konkurencyjnej.

Wyzwania dla firm leasingowych zwigzane z digitalizacja:
= dodatkowe naktady inwestycyjne,

= zwiekszona konkurencja ze strony innych ekosystemdw.
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke.

6. Polski rynek u progu przemian.

Innowacje produktowe

Wspomniane wczedniej trendy, wsparte
rozwojem mobilnos$ci spoteczenstwa oraz zmiang
kulturowag ukierunkowang na korzystanie

z aktywa zamiast posiadania, otworzyty nowe
mozliwodci przed sektorem leasingu w postaci
wielu innowacyjnych produktow.

Produkty takie jak Mobility-as-a-Service czy
subskrypcje na $rodki transportu aktualnie
dynamicznie sie rozwijaja. Chociaz na ten moment
nie beda one najprawdopodobniej
rewolucjonizowad rynku, majg duzy potencjat
rozZwWojowy.

Mobility-as-a-Service

.Mobilno$c¢ jako ustuga" (Mobility-as-a-Service,
Maa$S) to model transportowy taczacy rézne
drodki transportu w jedng platforme. Uzytkownicy
moga korzystac z autobusdw, rowerdw miejskich
czy car-sharingu poprzez jedng aplikacje.

Celem MaaS jest utatwienie dostepu do réznych
opcji transportowych i usprawnienie mobilnosci
miejskiej.

Platforma umozliwia planowanie podrdzy,
rezerwacje biletéw i dokonywanie ptatnosci
za ustugi transportowe. MaaS zmienia sposdb
podrézowania, zachecajgc do korzystania

z ekologicznych $rodkdw transportu

oraz wspotdzielenia pojazddw.

Wielkos$¢ rynku Mobility-as-a-Service w UE, mld USD?

.

2025

2017

451

2030

Na poziomie europejskim przewidywany jest znaczgcy wzrost popularno$ci rozwigzan typu MaaS,
co stworzy do 2030 r. duzy rynek do zagospodarowania.

Product-as-a-Service

.Produkt jako ustuga" (Product-as-a-Service, PaaS) to model biznesowy, w ktérym klienci ptacg
za korzystanie z produktu jako ustugi zamiast jego posiadania. W ramach PaaS klient nie kupuje fizycznie
produktu, ale ptaci za jego uzytkowanie przez okreslony czas lub na podstawie okreslonych

parametrow.

Potencjat dla firm leasingowych wynikajacy z innowacji produktowych:

= zwiekszenie marzy na aktywie,
= zwiekszenie elastycznodci dla klientdw,
= wdrozenie nowych ustug i produktdw.

Wyzwania dla firm leasingowych zwigzanych z innowacjami produktowymi:

= ryzyko w zakresie rentownosci wyzej wspominanych form biznesowych,

= zarzadzenie aktywem oraz wyznaczenie jego wartosci rezydualnej (RV) po okresie najmu.

1. Dane Statista
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 6. Polski rynek u progu przemian.

Pomimo efektownego wzrostu na przestrzeni ostatnich dekad
przed polskim sektorem stojg pewne bariery i ryzyka

Badanie przeprowadzone wsréd firm leasingowych stanowito wktad do analizy wyzwan i perspektyw
sektora na nadchodzgce lata. Badanie bazowato na trzech gtdwnych obszarach: przysztych trendach,
obecnych barierach rozwoju oraz aktualnym stanie sektora.

Najwazniejsze bariery oraz ryzyka wskazane przez sektor leasingowy w ramach badania

Najwiekszg barierg wskazywang przez rynek sa bariery regulacyjne, ktére uniemozliwiaja
l petng digitalizacje procesu sprzedazy (rejestrowanie auta w urzedzie czy tez wymag
. podpisu kwalifikowanego przy zawieraniu uméw leasingowych na odlegto$¢, bedacy
konsekwencjg wymogu kodeksowego).

Bariery prawne, w takie jak ograniczenia w korzystaniu z dotacji przy finansowaniu
2. inwestycji leasingiem, ustawy konsumenckiej czy tez niejednoznaczne podejscie
do kwalifikacji aktywow (brak precyzyjnej standaryzadji).

3 Brak petnego zrozumienia przez klientéw charakterystyki leasingu, zwtaszcza
. w poréwnaniu z alternatywnymi formami finansowania, takimi jak np. kredyt.

,Digitalizacja i zmiany technologiczne. Rozwdj technologii cyfrowych, takich jak sztuczna
inteligencja, Internet rzeczy (loT) czy mobilnosé elektryczna, stawia przed branzg
leasingowg wyzwania w zakresie adaptacji do nowych rozwigzan zarzadzania flotg

i oferowania innowacyjnych ustug.

Zmiana preferencji konsumentdéw. Obserwujemy przesuniecie w kierunku elastycznych
modeli wynajmu i abonamentdw zamiast tradycyjnego posiadania pojazddw. Branza
leasingowa musi dostosowad swoje oferty, aby spetnic¢ oczekiwania coraz bardziej
wymagajgcych klientdw.

Transformacja modeli biznesowych. Przejscie od tradycyjnego finansowania aktywow

do podejscia opartego na zarzadzaniu aktywami stwarza nowe mozliwosci, ale réwniez
wymaga od branzy leasingowej dostarczania kompleksowych ustug zwigzanych z obstuga
floty pojazddéw”.

Artur Nowicki
co-CEO
Halo Rental System
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 6. Polski rynek u progu przemian.

Rynek przechodzi znaczaca transformacje, ktéra daje nowe szanse
rozwoju

Przedstawiciele firm leasingowych widza najblizszg przysztosé pod znakiem transformagji
energetycznej, wspartej srodkami z KPO. Motorem napedowym rynku bedzie réwniez wieksza
popularnosé samochoddw elektrycznych oraz digitalizacja ustug.

Najwazniejsze szanse wskazane przez przedstawicieli firm leasingowych

Korzys$ci zwigzane z zaangazowaniem w przejscie na bardziej ekologiczne zrédta energii
l . i zielone inwestycje, szczegdlnie ze zmiany te bedg wspierane przez fundusze
z Krajowego Planu Odbudowy.

2. Digitalizacja i automatyzacja procesdw w ramach dziatalnosc front-office i back-office.
Elektromobilno$é zwigzana ze zmieniajgcymi sie trendami w motoryzadji, w przypadku
3. zarowno samochoddw, jak i catego ekosystemu (np. tadowarki oraz magazyny energii).

Jak oceniajg Paristwo otoczenie regulacyjne Jak oceniajg Paristwo koniunkture
dotyczace sektora leasingu? w sektorze leasingu w perspektywie
nastepnych b lat?

61,0%

neutralnie [l bardzo negatywnie Il bardzo dobrze [ dobrze neutralnie
I negatywnie [ dobrze
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 6. Polski rynek u progu przemian.

Aktywa, ktérych finansowanie w ciggu najblizszych kilku lat w znaczacy sposdb wzrodnie
(pytanie otwarte, wskazanie trzech najwazniejszych aktywow, ponizej czestosé wskazan):

Zielone aktywa

34%

Samochody elektryczne

24%

Transport

18%

Elektronika

13%

38 |09 |

Maszyny produkcyjne
i budowlane

11%

Czy na polskim rynku leasingu jest miejsce na nowe obszary biznesowe?
(pytanie wielokrotnego wyboru)

42%
33%
26%

0%
Tak — Tak - Tak — Nie

na nowy produkt na nowe modele na nowe

dziatania kanaty

sprzedazy

Badanie wskazuje, ze firmy leasingowe pozytywnie postrzegajg szanse na rozwoj nowych obszaréw
biznesowych na rynku leasingowym. Sektor leasingowy jest postrzegany jako obszar o duzym

potencjale rozwojowym, zaréwno z perspektywy nowych produktéw, nowych modeli biznesowych,
jak i nowych kanatéw sprzedazy.
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Leasing do 2030 r. - przysztosc sektora
w Polsce

Ewolucja firm leasingowych od zwyktych podmiotéw finansujgcych aktywa do podmiotdw
umozliwiajgcych producentom przejécie na modele ,Product-as-a-Service” moze stac sie kluczowym
trendem w nadchodzacych latach.

Producenci zmagajg sie dzi$ z wyzwaniami zwigzanymi z ESG, dostepnoscig surowcodw i zmieniajgcymi
sie oczekiwaniami klientow. Aby temu zaradzi¢, firmy leasingowe muszg Scisle wspdtpracowac
z producentami i dostawcami sprzetu w celu opracowania modeli, w ktdrych wykorzystanie aktywdow
jest wazniejsze niz ich wtasnoscé. Jednoczesnie producenci bedg musieli przeprojektowywad produkty
pod katem wielokrotnej renowacji i utylizacji, a nie jednorazowej sprzedazy.

Dzieki podejsciu opartemu na gospodarce o obiegu zamknietym firmy leasingowe mogg utatwic
komercyjng ,odsprzedaz" aktywdw za pomocg modeli ,produkt jako ustuga", zapewniajgc dtugotrwaty
obieg sprzetu biznesowego. To nie tylko minimalizuje wptyw na srodowisko poprzez zmnigejszenie
zapotrzebowania na surowce, ale takze zwieksza stabilnos$¢ ustug dla klientéw koncowych i zapewnia
przewidywalnosé sprzedazy i produkgcji dla producentdw.

W miare jak rozwija sie ta transformacyjna wizja, w ktérej produkty sg sprzedawane jako ustugi, a zasady
zrébwnowazonego projektowania zintegrowane z modelami biznesowymi, nalezy zada¢ sobie pytanie:
czy ta koncepcja jest tylko wizjg, czy tez juz nabiera ksztattu?

Rafat Piskorski

W Country Manager
BNP Paribas Leasing Solutions Polska



Leasing na Sciezce transformacji. 30 lat napedzamy darke. 7. Leasingdo 2030 r. - p sektora w Polsce.

W 2030 r. rynek leasingu bedzie funkcjonowat zauwazalnie
inaczej, zwtaszcza z perspektywy finansowanych aktywow oraz
roli firm leasingowych

W ciggu nadchodzgcych lat rynek leasingu w Polsce przejdzie duzg transformacje. Zmienia sie
struktura przedmiotéw, ktére beda finansowane przez firmy leasingowe oraz metody Swiadczenia
ustug. Firmy leasingowe bedg dziataty inaczej niz obecnie, finansujgc inne aktywa, dostarczajgc inng
wartosé, ale najprawdopodobniej dla podobnej grupy odbiorcow. Ponizej prezentujemy
prawdopodobny stan rynku w 2030 r. z trzech perspektyw.

Aktywow Leasingodawcy Leasingobiorcy

<8

=S|

61 EY-Parthenoni ZPL



Leasing na s$ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 7. Leasing do 2030 r. - przysztos¢ sektora w Polsce.

W ciggu najblizszych siedmiu lat mozna oczekiwad podwojenia sie
rynku oraz istotnego wzrostu udziatéw ,zielonych aktywdéw”

Aktywa

1. Wielkos¢ finansowanych aktywow - konsekwentny wzrost

Jesli aktualne trendy dotyczgce wzrostu wielkos$ci finansowanych aktywow zostang utrzymane,
to w warunkach rozwijajgcej sie gospodarki mozna sie spodziewad, ze w 2030 r. rynek bedzie finansowac
rocznie aktywa o wartoséci 170 — 200 mld PLN.

Finansowane aktywa w 2030r.

5%

200 w finansowanych

aktywach do 2030r.

mld PLN
Il Pojazdy lekkie Pojazdy ciezarowe
I Maszyny i inne urzadzenia Nieruchomosci i inne

2. Struktura aktywdw - stabilnie na poziomie makro, kroczgca rewolucja na poziomie mikro

Biorac pod uwage aktualne trendy, ogdlna struktura finansowanych aktywdw ani ich makro podziat
(pojazdy lekkie, pojazdy ciezarowe, maszyny i inne urzgdzenia oraz nieruchomosci), nie powinny ulec
znaczacej zmianie do 2030 .

Inaczej jednak wyglada sytuacja w poszczegdlnych grupach aktywdw. Trendy zwigzane z ESG,
przejsciem na samochody elektryczne i z transformacjg energetyczng spowodujg znaczng zmiane
rodzajow finansowanych pojazddéw lekkich, ciezarowych i maszyn. W 2020 r. zarejestrowano

9 213 samochoddw elektrycznych w Polsce, podczas gdy w 2023 r. - juz 49 139 (wzrost 0 433%

w zaledwie trzy lata)!l. Chociaz utrzymanie tej dynamiki wydaje sie niemozliwe, to rodzaj finansowanych
aktywoéw przez firmy leasingowe na pewno ulegnie transformacji.

Podobnej transformacji nalezy oczekiwadé w pozostatych obszarach jak maszyny, urzgdzenia czy pojazdy
ciezarowe. Trend ten wzmacniac bedg zachety (jak i restrykcje) regulacyjne, programy wspierajace
transformacje energetyczng oraz zmiana przyzwyczajen konsumentow.

Trend ten bedzie miat istotny wptyw na:

= modele RV, ktdre bedzie trzeba dostosowad do rzeczywistosci pojazddw elektrycznych i innych,
ktére moga pojawic sie w tym okresie.

= potencjalng selekcje nowych partnerdéw biznesowych , zielonych aktywdéw”
(pojazddw elektrycznych, farm wiatrowych itp.).

1. Licznik elektromobilnosci - PSPA - Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych
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Leasing na s$ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 7. Leasing do 2030 r. - przysztos¢ sektora w Polsce.

Duze, zwinne, zdigitalizowane firmy leasingowe, ktére budujg
ekosystemy klientowskie i skutecznie odpowiadajg na wyzwania
zwigzane z ESG, beda utrzymywaty swoje istotne udziaty rynkowe

Leasingodawca

1. Udziaty najwiekszych firm leasingowych

W latach 2018 — 2022 udziat rynkowy 10 firm z najwiekszymi przychodami operacyjnymi zwiekszyt sie

o prawie 10 pp. (z 55% do 64%). Najprawdopodobniej do 2030 r. utrzyma sie nowa struktura rynku

z wiekszym udziatem najwiekszych firm w sektorze, chociaz nie mozna wykluczyé pojawienia sie na rynku
tzw. ,challengerdw”, wprowadzajgcych w sposdb rewolucyjny nowe ustugii produkty dla klientéw przy
wykorzystaniu nowych technologii.

2. Zmieniajaca sie rola firm leasingowych - ,od finansowania do zarzgdzania aktywami”

Wazng zmiang wytaniajaca sie z aktualnej dynamiki rynku i biezgcych trendéw jest postepujaca ewolucja
roli firm leasingowych w kierunku oferowania kompleksowego zarzadzania aktywem (juz nie tylko
finansowania). Firmy leasingowe w 2030 r. bedg znacznie bardziej aktywnie niz obecnie oferowad:

= peten ekosystem ustug: od dostarczenia aktywa, przez jego finansowanie, utrzymanie, wachlarz ustug
dodatkowych, po zbycie,

= peten pakiet ustug podstawowych oraz dodatkowych dostarczanych w ramach jednej optaty za najem
aktywa, zamiast standardowej optaty za leasing,

= utrzymanie oraz odpowiedzialnosé za stan aktywa, bazujgce na rozwigzaniach systemow telematyki,
= elastycznosé w doborze aktywa, raty oraz czasu najmu.

3. Digitalizacja bedzie postepowad
W 2030 r. istotna czesc konkurencji przeniesie sie do kanatu online, co moze prowadzi¢ do ograniczenia
kanatu dealerskiego oraz wzrostu znaczenia self-service.

W zakresie back office nalezy sie spodziewac znacznej automatyzacji (w tym np. automatycznych decyzji
0 udzieleniu leasingu, automatycznego przygotowania umow itp.).

Firmy leasingowe bedg w duzo wiekszym zakresie gromadzi¢ dane o aktywach, sposobach ich
uzytkowania i zachowaniach klienta, dgzac do optymalizacji i personalizacji oferty dla swoich klientéw.

4. Firma leasingowa jako ambasador ESG

Poza koniecznoscig dostosowania sie do wymogow i trendéw zwigzanych z ESG, firmy leasingowe beda
aktywnie wspierad transformacje w tym obszarze.

Wykorzystujgc rozwigzania analityczne firmy leasingowe bedg wspierad klientéw w optymalizadji

i raportowaniu ich sladu weglowego. Jako firmy skupiajace sie na zarzadzaniu aktywami bedg aktywnie
wspierac¢ gospodarke o obiegu zamknietym (ang. circular economy).

Rosngca swiadomosd i rozwdj modeli szacowania sladu weglowego bedg prowadzi¢ do zmiany modeli
ryzyka i modeli cenowych.
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Leasing na s$ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 7. Leasing do 2030 r. - przysztos¢ sektora w Polsce.

Badanie EY Future Consumer Index wskazuje, ze klienci, zaréwno
indywidualni, jak i biznesowi, bedg oczekiwad dalszego postepu
w zakresie: cyfryzacji, personalizacji, odpowiedniosci w zakresie
zrdwnowazonego rozwoju, rosngcej transparentnosci,
upraszczania ustug oraz efektywnosci kosztowej

Leasingobiorca

1. Leasing (oraz najem) wyborem MSP

Struktura odbiorcéw ustug leasingowych i pozyczkowych?

W poprzednich latach struktura odbiorcéw ustug
leasingowych nie ulegata istotnym zmianom. Mikro,
mate oraz $rednie przedsiebiorstwa odpowiadajg za
zdecydowang wiekszo$¢ rynku i nalezy
przypuszczad, ze w perspektywie kolejnych szedciu
lat ta struktura istotnie sie nie zmieni, chociaz

0 nalezy oczekiwad wzrostu udziatu kategorii

22,3% klientéw indywidualnych.
B VMikro

. 29 29 M Mate

28’5 % ! % Srednie/Duze
Klienci Indywidualni
—06% ————12%——
2017 2023

2. Zmiany w oczekiwaniach klienta bedg ksztattowad oferte oraz sposdb funkcjonowania
sektora

= Cyfryzacja - klienci oczekujg coraz wiekszej liczby ustug online, co oznacza, ze firmy leasingowe bedg
musiaty przejs¢ cyfrowg transformacje. Moze to obejmowad oferowanie online wnioskéw o leasing,
cyfrowych formularzy umdw, czy wirtualnych punktéw sprzedazy.

Personalizacja - oczekiwania wobec coraz bardziej zindywidualizowanych ofert bedg przektadac sie
na dazenie firm leasingowych do wiekszej elastycznosci i dostosowywania swoich warunkow do
indywidualnych potrzeb klienta.

Zréwnowazony rozwdj - klienci sg coraz bardziej swiadomi kwestii ekologicznych i klimatycznych,
co 0znacza, ze moga zwracad wiekszg uwage na aspekty ESG ofert leasingowych. Firmy leasingowe
moga zaczad promowac i oferowad wiecej produktdw przyjaznych dla $rodowiska.

= Transparentnosé - klienci oczekujg petnej przejrzystosci od firm, z ktérymi prowadzg interesy.
W kontekscie branzy leasingowej oznacza to jasne i zrozumiate warunki umow, przejrzystosc kosztdw
i optat, a takze klarowne informacje dotyczgce procesu zwrotu pojazdu oraz ewentualnych naleznodci
Z tym zwigzanych.

Uproszczanie ustug - kolejna wazna zmiana oczekiwana przez konsumentéw. Klienci coraz bardziej
cenig sobie prostote i wygode, co w praktyce oznacza m.in. tatwo dostepne i zrozumiate informacje
0 ustugach, uproszczone procedury aplikacyjne oraz mozliwosc szybkiego i bezproblemowego
zarzgdzania swoim leasingiem online. Przejrzystos$c i uproszczenie ustug bedzie miato coraz wieksze
znaczenie dla budowania zaufania i satysfakgji klienta.

Efektywnosc kosztowa - wzrostowi oczekiwan dotyczgcych jakosci ustug niekoniecznie musi wigzad
sie akceptacjg dla wyzszych kosztow. Zwinnoéé, skala i efektywnos$dé operacyjna firm leasingowych
bedzie decydowad o ich pozycji wzgledem konkurencji.

1. Dane ZPL
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8.
VWhnioski i rekomendacje

Bezpieczenstwo prowadzenia biznesu to fundament sukcesu kazdej dziatalnosci gospodarczej.
Dobrze zaplanowany, zautomatyzowany proces weryfikacji i oceny klienta pozwala przyspieszyé
procesy decyzyjne.

Bardzo waznym jego elementem jest wykorzystywanie informacji na temat wiarygodnosci ptatniczej
i kredytowej klientdw, pochodzgcej z réznych segmentdéw rynku instytucji finansowych.

Dzieki wspédtpracy z Grupa BIK, firmy leasingowe mogg precyzyjniej oceniac ryzyko kredytowe swojego
klienta oraz lepiej roznicowac oferte w zaleznosci od poziomu ryzyka.

Jednoczesnie klienci firm leasingowych bedg mogli szybciej otrzymaé decyzje kredytowsg, tym samym
poprawiajac swoje do$wiadczenia z firmami leasingowymi.

& | Maciej Duszczyk

;; ‘ Dyrektor Wspodtpracy z Instytucjami Finansowymi
\ BIK S.A.



Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 8. Whioski i rekomendacje.

Podsumowujac: leasingodawca, regulator oraz leasingobiorca
beda musieli sie dostosowad do opisanych w raporcie zmian

Do nowego rynku, ktéry wytania sie na bazie opisanych w raporcie trendéw i perspektywy na rok 2030,
kazda z grup interesariuszy obecnych na rynku bedzie musiata zaadaptowad sie we wtasciwy dla siebie
sposob. Jakie kroki powinna podjgé?

Leasingodawca Regulator Leasingobiorca

Ustugodawcy na rynku, Stanowigcy prawo w zakresie Klienci (detaliczni oraz
wtgczajgc w to zaréwno firmy ustugi leasingu biznesowi) firm leasingowych
bankowe jak i producenckie,

flotowe oraz niezalezne

Leasingodawca

Z perspektywy leasingodawecy istnieje co najmniej kilka elementdw, ktdre powinny byc¢ zidentyfikowane

i uwzglednione w strategii jako kluczowe, w tym przede wszystkim:

= tworzenie ekosystemoéw ustugowych dla klienta oraz przejsécie biznesu leasingowego w kierunku
kompleksowego zarzgdzania aktywem beda definiowad rynek w przysztosci, w zwigzku z tym kazda
firma leasingowa powinna realizowad to podejscie w jakiej$ formie - budowac taki ekosystem,
integrowac lub przynajmniej uczestniczyc¢ w formie dostawcy finansowania,

= ESG zmieni rynek, w zwigzku z czym leasingodawcy powinni uwzglednic ten element w swojej strategii
dziatania z perspektywy:

o zmiany portfolio aktywdw na bardziej ,zielone” (elektryczne samochody, zielona energia itp.),
o dekarbonizacji portfela oraz aktywnego zarzadzania generowana przez portfel emisjg CO2,

o nowych partnerdw biznesowych (dostawcéw ,zielonych” aktywdw),

o opracowania i doskonalenia modeli RV dla nowych ,zielonych” aktywdw,

o gospodarki obiegu zamknietego, ktéra bedzie wymuszac na firmach zarzgdzanie aktywami zgodnie
z ideg obiegu zamknietego.
= rozbudowywanie zdolno$ci cyfrowych (zaréwno procesy front-office, jak i back-office) w taki sposdb,
aby dostarczyc wartoséé dla klienta oraz utrzymac swojg konkurencyjnosé. Firma leasingowa powinna
by¢ gotowa na klientow ,w petni cyfrowych”,

= przygotowanie organizacji na programy wsparcia, takie jak KPO czy programy unijne,
= aktualny sentyment rynku wskazuje, ze branza bedzie nadal rosnad, dlatego firmy leasingowe powinny

by¢ w stanie zwiekszad skale dziatalnosci, w tym dywersyfikowad Zrédta finansowania,
aby skorzystac z tego wzrostu,

= rozwdj nowych innowacyjnych produktéw (jak Mobility-as-a-Service czy carsharing) powinien by¢
regularnie monitorowany z perspektywy wartosci dla klienta, profilu rentownosci oraz utrzymania
konkurencyjnosci.
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 8. Whioski i rekomendacje.

Regulator

W petni cyfrowa $ciezka klienta dla produktdéw leasingowych nie jest aktualnie mozliwa ze wzgledu
na istniejgce bariery prawne.

Formalno$ci zwigzane z procesem sprzedazy i obstugi klienta mogtyby zosta¢ wykonane zdalnie,

co przyczynitoby sie do wiekszej efektywnoscii elastycznosci catego procesu. Aby to osiggnad,
konieczne jest wprowadzenie zmian w obowigzujgcych przepisach. Ponizej przedstawiamy
zidentyfikowane bariery wraz z propozycja zmian regulacyjnych.

Aktualna $ciezka klienta wraz ze wskazaniem istniejacych barier regulacyjnych
(przyktad ustugi leasingu samochodu)

Kontakt Przedstawienie
z klientem wstepnej oferty

= Ograniczenia w mozliwosci automatyzacji decyzji kredytowej Ocena
ryzyka
Podpisanie Akceptacja Negocjowanie
umowy umowy warunkdéw

2 @ @

= Aktualnie umowa leasingu powinna byc¢ zawarta na pismie pod rygorem
niewaznoscil

Dalsza obstuga
Rejestracja aktywa klienta

3 ®

= Brak mozliwosci eRejestracji

@® Proces mozliwy do realizacji zdalnie

Zidentyfikowane przeszkody regulacyjne w zbudowaniu cyfrowej Sciezki klienta

1. Art. 709 ze zn. 2 Kodeksu cywilnego
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 8. Whioski i rekomendacje.

Proponowane zmiany majace na celu umozliwienie klientom firm leasingowych w petni
cyfrowg $ciezke obstugi (postulatu Zwigzku Polskiego Leasingu):

= rozszerzenie o firmy leasingowe i faktoringowe kregu podmiotéw korzystajgcych z baz
]_ . Biura Informacji Kredytowej przy badaniu zdolnosci kredytowej klientéw i analizie
ryzyka kredytowego,

= rozszerzenie kregu podmiotéw uprawnionych do podejmowania decyzji o zdolnosci

2 kredytowej na podstawie automatycznie przetwarzanych i profilowanych danych
‘ osobowych,
3 = zapewnienie sprawnego funkcjonowania platformy antyfraudowej poprzez

rozszerzenie art. 106e Prawa bankowego,

= zmiana art. 709 ze zn. 2,709 ze zn. 11 i 709 ze zn. 13 k.c. dopuszczajaca forme
4. dokumentowa w wypadku zawierania i zmiany umowy leasingu, ktéra umozliwi
zawarcie umowy np. z wykorzystaniem maila czy sms?,

= umozliwienie e-Rejestracji pojazddw poprzez zmiane art. 73c ust. 3 prawa o ruchu
5. drogowym.

Sektor leasingowy jest gotowy do petnej implementacji zdigitalizowanego procesu od strony
technologicznej, co zostato udowodnione przez program Méj Elektryk. Leasingodawcy oczekuja zmiany
ze strony regulatora, poniewaz ta zmiana nie tylko pobudzi rynek leasingu, ale przede wszystkim
poprawi doswiadczenia klienta podczas kontaktu z branza.

1. Zmiany przewidziane sa w rzgdowym projekcie ustawy o zmianie niektérych ustaw w celu ulepszenia srodowiska prawnego i instytucjonalnego dla
przedsiebiorcow (,Projekt rzagdowy”) oraz sejmowym projekcie ustawy o ograniczeniu biurokragji i barier prawnych (,Projekt sejmowy”)
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 8. Whioski i rekomendacje.

Leasingobiorca

Aktualne trendy wskazujg na to, ze:

= najwiekszym beneficjentem zmian na rynku leasingu bedg leasingobiorcy oraz uzytkownicy najmu,
ktérzy bedg mieli wiekszg mozliwoscé wyboru produktow i sposobu korzystania - od leasingu po najem,
i to w réznych konfiguracjach, najprawdopodobniej w sposéb bardziej elastyczny,

= w ramach budowanych ekosystemdw poruszanie sie klienta po $wiecie leasingu i najmu bedzie duzo
wygodniejsze i prostsze, szeroki pakiet ustug dla klienta bedzie dostepny w ramach jednej statej raty
(np. samochéd, koszty finansowania, serwis, ubezpieczenie i inne ustugi bedg dostepne w jednej racie
i realizowane z perspektywy klienta przez jeden podmiot),

= na popularnosci zyskajg kanaty cyfrowe wraz z opcjg samoobstugi, co umozliwi klientowi realizacje
ustug bez wychodzenia zdomu,

= tworzone ekosystemy, przy realizacji efektu skali oraz przy wykorzystaniu zatozeri shared economy
dadzg potencjalnie nizsze koszty dla klienta koricowego (zwtaszcza korporacyjnego).
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Leasing na $ciezce transformacji. 30 lat napedzamy gospodarke. 9. Stownik pojed.

9. Stownik pojed

= Bankowe spotki leasingowe - spdtka leasingowa nalezgca do grupy kapitatowej banku.

= Spotki leasingowe z grupy producentdw - spétka leasingowa powigzana z producentem srodka
trwatego, przewaznie samochoddw lub maszyn.

= Spétki leasingowe dziatajgce w ramach grupy zarzadzajacej flotg - spotki specjalizujgce sie
w ustugach zarzgdzania flotg pojazddw, ktére jednoczeénie Swiadczg ustugi leasingowe
(w formie bezposredniej lub w ramach dedykowanej spdtki).

= Niezalezne firmy leasingowe - przedsiebiorstwa, ktére nie sg powigzane z zadnym producentem,
zadng grupa bankowa ani flotowa.

= CAGR - skumulowany roczny wskaznik wzrostu. Wskaznik wykorzystywany do obliczen éredniego
rocznego wzrostu pewnej wielkosci w badanym okresie.

= Leasing operacyjny - rodzaj umowy leasingowej, ktéra zaktada przekazanie przez leasingodawce praw
do wykorzystywania okreslonego sktadnika majatku trwatego do leasingobiorcy w zamian za regularne
optaty. W ramach tego modelu leasingobiorca nie staje sie wtascicielem aktywdw, lecz zdobywa prawo
doich uzytkowania. W kontekécie podatkowym firma leasingowa rozlicza koszt amortyzadji,
zas leasingobiorca uwzglednia w kosztach uzyskania przychodu takie elementy jak: optate wstepna,
raty leasingowe, koszty zwigzane z eksploatacjg $rodka trwatego, a takze dodatkowe wydatki zwigzane
z korzystaniem z aktywow. Kwote wykupu po zakoriczeniu umowy rowniez mozna wliczy¢ w koszty
uzyskania przychodu.

Leasing finansowy - forma umowy leasingowej, ktéra umozliwia leasingobiorcy korzystanie

z wybranego przez siebie srodka trwatego, udostepnionego przez leasingodawce, przez okreslony czas
w zamian za regularne optaty. Po zawarciu umowy leasingowej przedmiot stanowi wtasnos$¢
leasingodawecy, a jego wartos$c jest zapisywana w rejestrze srodkdw trwatych leasingobiorcy.
Umozliwia to korzystajgcemu dokonywanie odpiséw amortyzacyjnych leasingowanego przedmiotu.
Leasingobiorca ma zagwarantowane przeniesienie prawa wtasnosci przedmiotu po zakonczeniu
umowy leasingowej. Dla celdw ustalenia kosztéw uzyskania przychodu leasingobiorca moze
uwzglednid¢ nastepujgce elementy: koszty eksploatacji, czesé odsetkowg kazdej wyptaconej raty
leasingowej, a takze koszty odpiséw amortyzacyjnych. Z perspektywy prawa podatku VAT leasing
finansowy jest postrzegany jako dostawa towardw.

MSP - mate i ¢rednie przedsiebiorstwa (na potrzeby raportu pojecie to uwzglednia rowniez mikro
firmy).

ESG - skrét oznaczajgcy czynniki, w oparciu o ktdre tworzone sa ratingi i oceny pozafinansowe
przedsiebiorstw, panistw i innych organizacji. Sktadajg sie one z 3 elementdéw: E - Srodowisko (zang.
environmental), S - Spoteczna odpowiedzialno$d (z ang. social responsibility) i G - tad korporacyjny
(z ang. corporate governance).

Biezgca wartos$dé aktywdw bedacych w uzytkowaniu tzn. ,outstanding” - biezgca warto$¢ bilansowa
aktywéw bedgcych w uzytkowaniu. Jest to kwota, ktdrg klient leasingu jest jeszcze zobowigzany
zaptaci¢ w ramach swojego kontraktu leasingowego. Wartosc outstanding uwzglednia zaréwno
gtéwna kwote dtugu, jak i naliczone odsetki.

Wartoé¢ nowych sfinansowanych aktywdw - catkowita warto$c¢ nowych uméw leasingowych
w okreslonym czasie. Inwestycje te obejmujg zakup nowych aktywdw, ktére sg nastepnie
wynajmowane klientom, a takze ponowne finansowanie istniejgcych aktywdw.
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Dziekujemy wszystkim licznym przedstawicielom branzy leasingowej, w tym w szczegdlnosci
przedstawicielom Rady ZPL, cztonkom zarzaddw i rad nadzorczych spétek leasingowych, ktorzy
przyczynili sie do powstania raportu w ramach przeprowadzonego badania, konsultagji

oraz przekazywanych uwag w trakcie przygotowywania raportu.
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